RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

za 2020 rok

5 WOJSKOWY SZPITAL KLINICZNY Z POLIKLINIKA SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W KRAKOWIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.
1.1 Przedmiot dziatalnos$ci.

5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Krakowie z siedzibg w Krakowie, zwany dalej 5 WSzKzP SPZOZ :zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu sSwiadczen zdrowotnych,
w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe swiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

2. realizacji inwestycji, wyposazenie (zakupy) w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w leki, srodki i materiaty medyczne;

3. organizowania i prowadzenia dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami;

4. prowadzenia badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik i metod
leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentéw, uczestnictwo w programach
klinicznych;

5. realizowanie programéw zdrowotnych i programoéw promocji zdrowia, profilaktyka i oswiata
zdrowotna;

6. wykonywania zadan z zakresu medycyny pracy oraz wykonywanie badan specjalistycznych zgodnie
z potrzebami orzecznictwa wojskowo-lekarskiego lub instytucji do tego uprawnionych;

7. wykonywanie zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej oraz innych zadan.

Zadania 5 WSzKzP SPZOZ obejmuja w szczegodlnosci:

1. Zadania wtasne 5 WSzKzP SPZOZ do ktorych nalezy:

1) udzielanie swiadczer zdrowotnych polegajgcych na dziataniach stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach medycznych wynikajacych z procesu
leczenia lub przepisow odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania, w ramach specjalnosci
reprezentowanych przez jednostki i komérki organizacyjne 5 WSzKzP w rodzaju:
a) stacjonarne i catodobowe swiadczenia zdrowotne:

- szpitalne,

—inne niz szpitalne,
b) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:

— badania i porady lekarskie,

- leczenie,

— badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,

- rehabilitacja lecznicza,

— opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

— opieka nad zdrowymi dziec¢mi,

— badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

— pielegnacja chorych,

— pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,

- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
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— czynnosci z zakresu protetyki stomatologicznej, ortodoncji, stomatologii zachowawcze;j z
endodoncjg oraz chirurgii stomatologicznej,
— szczepienia ochronne;
2) realizacja inwestycji, wyposazenie (zakupy) w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w leki,
srodki i materiaty medyczne;
3) profilaktyka i promocja zdrowia;
4) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami;
5) prowadzenie badan klinicznych, badarn naukowych w zakresie terapii, nowych technik i metod
leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow;
6) uczestnictwo w programach klinicznych sponsorowanych przez inne podmioty gospodarcze.

2. Zadania zlecone do realizacji 5 WSzKzP SPZOZ przez Ministra Obrony Narodowej, obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, okreslonych w przepisach wydanych
przez Ministra Obrony Narodowej regulujacych zadania zlecone z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez
Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

3) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

4) programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania choréb;

5) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

6) prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w réznych dziedzinach medycyny;

7) wykonywanie szczepien ochronnych;

8) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

9) wykonywanie zadar stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby medycyny pracy
okreslonych w odrebnych przepisach;

10) wykonywanie badan specjalistycznych Zotnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegolnych warunkach.

3. Realizowanie programéw zdrowotnych na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia oraz programéw
polityki zdrowotnej, programéw promocji zdrowia ministra wiasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony
Narodowej, jednostek samorzadu terytorialnego lub innych organéw na podstawie odrebnych przepiséw lub
zawartej umowy.
4. Prowadzenie wydzielonej dziatalnosci gospodarczej, innej niz dziatalnos¢ lecznicza, polegajacej na
wykonywaniu odptatnych ustug:

1) najmu, dzierzawy i uzyczania lokali i majgtku trwatego;

2) sterylizacji sprzetu i urzadzen medycznych;

3) gastronomicznych (wytwarzania i sprzedazy positkow) oraz ustalania diet zywieniowych;

4) naprawy sprzetu medycznego;

5) sprzedazy wyrobow medycznych;

6) transportowych, w tym transportu sanitarnego;

7) parkingowych;

8) przechowywania zwtok;

9) poligraficznych;

10) organizacji targow, wystaw, kongreséw i festiwali;

11) szkoleniowych z zakresu ochrony zdrowia;
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12) medycznego zabezpieczania imprez;
13) wydawania opinii na zlecenie organdéw wymiaru sprawiedliwosci, organdéw $cigania, stuzb
wigziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.
5. Prowadzenie szkolen, konferencji i kurséw w zakresie promocji zdrowia dla placéwek szkolnych, osrodkéw
szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych i stowarzyszer oraz innych instytucji.
6. Uczestniczenie w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego i ksztatceniu oséb
wykonujacych zawdd medyczny, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach, w szczegdlnosci w
zakresie:

1) prowadzenia:

a) stazy oraz szkolenr podyplomowych dla oséb wykonujgcych zawody medyczne,

b) szkolen przed i podyplomowych w zawodach medycznych,

c) praktyk studenckich dla studentéw uczelni medycznych i innych uczelni prowadzacych dziatalnosé

dydaktyczng i badawcza w dziedzinie nauk medycznych,

d) praktyk studenckich dla studentéw uczelni niemedycznych prowadzgcych dziatalnosé¢ dydaktyczng
i badawczg w dziedzinach i zawodach majacych zastosowanie w medycynie,

e) praktyk i przyuczania zawodowego dla stuchaczy srednich i pomaturalnych szkét medycznych,

f) praktyk i przyuczania zawodowego dla stuchaczy srednich i pomaturalnych szkét niemedycznych w
dziedzinach i zawodach majgcych zastosowanie w medycynie,

g) szkolen z zakresu pomocy medycznej i ratownictwa medycznego,

h) szkolen z zakresu ratownictwa radiacyjnego,

i) stazy specjalizacyjnych i stazy kierunkowych do specjalizacji;

2) organizowania sympozjow naukowych, konferencji tematycznych i innych form ksztatcenia.

7. Pozostate zadania:
1) wykonywanie badan specjalistycznych zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo-lekarskiego lub
instytucji do tego uprawnionych;
2) upowszechnianie oswiaty zdrowotnej wsrod chorych, personelu 5 WSzKzP oraz w jednostkach
wojskowych obwodu profilaktyczno-leczniczego;

3) propagowanie idei honorowego krwiodawstwa.

4) petnienie funkcje konsultacyjnych dla innych podmiotow wykonujacych dziatalnosc lecznicza.

5) udostepnianie uczelni medyczne] jednostek organizacyjnych niezbednych do realizacji zadan
dydaktycznych i badawczych, w tym polegajgcych na ksztatceniu przed i podyplomowym w zawodach
medycznych, w powigzaniu z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, na zasadach
okreslonych w ustawie.

5 WSzKzP SPZOZ udziela swiadczen opieki zdrowotne;j:

o voe W

w rodzaju swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej,

w rodzaju swiadczenia opieki zdrowotnej - leczenie szpitalne - programy lekowe,

w rodzaju swiadczenia opieki zdrowotnej - leczenie szpitalne — chemioterapia,

w rodzaju swiadczenia opieki zdrowotnej - rehabilitacja lecznicza,

w rodzaju swiadczenia opieki zdrowotnej - opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

w rodzaju swiadczenia opieki zdrowotnej - ambulatoryjna opieka specjalistyczna (ambulatoryjne
$wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne),

w rodzaju swiadczenia opieki zdrowotnej - leczenie stomatologiczne,
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8. w rodzaju $wiadczenia gwarantowane w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna,
9. w rodzaju programy zdrowotne - w zakresach: profilaktyczne programy zdrowotne.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzgdzania.

Strukture organizacyjng 5 WSzKzP SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony Zarzgdzeniem nr 36
Komendanta 5 WSzKzP SPZOZ z dnia 22.03.2019 r. , z pdiniejszymi zmianami (tekst jednolity ogtoszony
zarzadzeniem nr 52 z dnia 27.05.2021 r.)

Struktura organizacyjna

Strukture organizacyjng SWSzKzP SPZOZ tworzg zaktady lecznicze w rozumieniu Ustawy oraz jednostki
i komarki organizacyjne: zaopatrzenia medycznego, obstugi administracyjnej, ekonomicznej, kadrowej,
logistycznej, do spraw mobilizacji i obwodu profilaktyczno-leczniczego, do spraw utrzymania zapasow
specjalnych oraz do spraw szkoleniowych, dydaktycznych i naukowo-badawczych.

W sktad struktury 5WSzKzP SPZ0OZ wchodza:

I. Komenda;

Il. Zaktad leczniczy Szpital (komarki organizacyjne lecznictwa zamknietego):

1. Szpitalny Oddziat Ratunkowy;

2. Klinika Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowej:
1) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Kliniki Chirurgii Ogolinej,
2) Gabinet Kwalifikacyjny Kliniki Chirurgii Ogdlnej, Onkologicznej i Naczyniowej;

3. Klinika Chirurgii Urazowej i Ortopedii:
1) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Kliniki Chirurgii Urazowej i Ortopedii,
2) Gabinet Kwalifikacyjny Kliniki Chirurgii Urazowej i Ortopedii;

4. Klinika Chorob Wewnetrznych:
1) Oddziat Gastroenterologiczny,
2) Zaktad Endoskopii i Badar Czynnosciowych Przewodu Pokarmowego,
3) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Oddziatu Gastroenterologicznego,
4) Pracownia USG,
5) Gabinet Kwalifikacyjny Kliniki Choréb Wewnetrznych,
6) Gabinet Kwalifikacyjny Oddziatu Gastroenterologii;

5. Klinika Intensywnej Terapii i Anestezjologii;

6. Klinika Kardiologii:
1) Oddziat Endokrynologii i Leczenia Zaburzen Przemiany Materii,
2) Oddziat Reumatologiczny,
3) Oddziat Choréb Wewnetrznych,
4) Pracownia ABP,
5) Pracownia EKG,
6) Pracownia ECHO,
7) Pracownia Holtera,
8) Pracownia Préb Wysitkowych,
9) Gabinet Kwalifikacyjny Kliniki Kardiologii,
10) Gabinet Kwalifikacyjny Oddziatu Endokrynologii i Zaburzen Przemiany Materii,
11) Gabinet Kwalifikacyjny Oddziatu Reumatologii,
12) Gabinet Kwalifikacyjny Oddziatu Choréb Wewnetrznych;
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7. Kliniczny Oddziat Neurologiczny:

1)
2)
3)
4)
5)

Oddziat Udarowy,

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Klinicznego Oddziatu Neurologicznego,
Pracownia Elektrofizjologii Klinicznego Oddziatu Neurologicznego,
Pracownia Ultrasonografii Klinicznego Oddziatu Neurologicznego,
Gabinet Kwalifikacyjny Klinicznego Oddziatu Neurologicznego;

8. Kliniczny Oddziat Okulistyczny:

1)
2)

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Klinicznego Oddziatu Okulistycznego,
Gabinet Kwalifikacyjny Klinicznego Oddziatu Okulistycznego;

9. Klinika Otolaryngologii i Chirurgii Onkologicznej Glowy i Szyi:

1)
2)
3)
4)
5)

Pracownia Obiektywnego Badania Stuchu i Narzadu Réwnowagi,

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Kliniki Otolaryngologii i Chirurgii Onkologicznej Gtowy i Szyi,
Pracownia Endoskopii Kliniki Otolaryngologii i Chirurgii Onkologicznej Glowy i Szyi,

Pracownia dopasowania aparatéw stuchowych i systeméw implantéw stuchowych,

Gabinet Kwalifikacyjny Kliniki Otolaryngologii i Chirurgii Onkologicznej Glowy i Szyi;

10.Kliniczny Oddziat Psychiatryczny:

1)
2)

Pracownia EEG,
Gabinet Kwalifikacyjny Klinicznego Oddziatu Psychiatrycznego,

11.0ddziat Psychiatryczny Dzienny:

1)

Gabinet Kwalifikacyjny Oddziatu Psychiatrycznego Dziennego;

12. Kliniczny Oddziat Urologiczny:

1)
2)

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Klinicznego Oddziatu Urologicznego,
Gabinet Kwalifikacyjny Klinicznego Oddziatu Urologicznego;

13. Kliniczny Oddziat Gruzlicy i Choréb Ptuc:

1)
2)

Pracownia badan diagnostycznych uktadu oddechowego,
Gabinet Kwalifikacyjny Klinicznego Oddziatu Grutlicy i Chordb Ptuc;

14. Oddziat Neurochirurgii:

1)
2)

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Oddziatu Neurochirurgicznego
Gabinet Kwalifikacyjny Oddziatu Neurochirurgicznego;

15. Oddziat Rehabilitacji:

1)

Gabinet Kwalifikacyjny Oddziatu Rehabilitacji;

16. Oddziat Zakazny:

1) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Oddziatu Zakaznego,
2) Gabinet Kwalifikacyjny Oddziatu Zakaznego;

17. Oddziat Chirurgii Ogolnej, Plastycznej i Rekonstrukcyjnej:

1) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Oddziatu Chirurgii Ogdlnej, Plastycznej i Rekonstrukcyjnej,
2) Gabinet Kwalifikacyjny Oddziatu Chirurgii Ogolnej, Plastyczneji Rekonstrukcyjnej;

18.Centralny Blok Operacyjny;
19.0ddziat Diagnostyki i Terapii Izotopowej;

20.

Zaktad Analityki Lekarskiej:

1) Pracownia Analityki Ogdlnej,

2) Pracownia Mikrobiologii,

3) Pracownia Biochemii,

4) Pracownia Hematologii i Koagulologii,
5) Pracownia Biatek,
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21.

22.

23.

24,
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6) Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej

7) Bank Krwi

8) Pracownia Immunochemii

9) Pracownia PCR
Zaktad Medycyny Nuklearnej:

1) Pracownia Scyntygraficzna,
2) Pracownia Prob Wysitkowych

3) Centralny Osrodek Ratownictwa Radiacyjnego,

4) Pracownia Densytometryczna,

5) Pracownia Kardiologii Nuklearnej.
Zaktad Patomorfologii:

1) Pracownia Cytologiczna,

2) Pracownia Histopatologiczna,

3) Prosektura;

Zaktad Radiologii i Diagnostyki Obrazowe;j:
1) Pracownia Radiologii,

2) Pracownia Tomografii Komputerowej,
3) Pracownia USG,

4) Pracownia Mammograficzng,

5) Pracownia Rezonansu Magnetycznego;
Zaktad Rehabilitacji:

1) Fizykoterapia,

2) Gabinety Masazu Leczniczego,

3) Hydroterapia,

4) Pracownia Fizjoterapii.

. Oddziat Rehabilitacji Dziennej,
. Centralna Sterylizatornia.
Zaktad leczniczy Poliklinika (komarki organizacyjne lecznictwa otwartego):

Gabinet Lekarza POZ dla dzieci
Gabinety Lekarzy POZ
Gabinet Lekarza POZ — Balice
Poradnia Alergologiczna
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci i Mtodziezy
Poradnia Chirurgii Ogdlnej

Poradnia Chirurgii Onkologicznej
Poradnia Chirurgii Urazowej i Ortopedii
Poradnia Chordb Naczyn

. Poradnia Chordb Ptuc i Gruilicy
. Poradnia Chordb Watroby

. Poradnia Dermatologiczna

. Poradnia Diabetologiczna

. Poradnia Endokrynologiczna

. Poradnia Gastroenterologiczna
. Poradnia Immunologiczna

. Poradnia Kardiologiczna
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29,
30.
31.
32.
33,
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43,
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
S1.
52.
53.
54.
55.
56.
5.
58.
59.
60.
61.
62.

Poradnia Logopedyczna

Poradnia Medycyny Nuklearnej

Poradnia Medycyny Pracy

Poradnia Neurochirurgiczna

Poradnia Neurologiczna

Poradnia Okulistyczna

Poradnia Otolaryngologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna dla Dzieci;
Poradnia Proktologiczna

Poradnia Rehabilitacji

Poradnia Reumatologiczna

Poradnia Urologiczna

Poradnia Zdrowia Psychicznego

Poradnia Ginekologiczno-Pofoznicza

Gabinet Orzeczniczy Chirurgii Ogélnej

Gabinet Orzeczniczy Chirurgii Urazowej i Ortopedii
Gabinet Orzeczniczy Choréb Ptuc

Gabinet Orzeczniczy Choréb Wewnetrznych
Gabinet Orzeczniczy Dermatologiczny

Gabinet Orzeczniczy Kardiologiczny

Gabinet Orzeczniczy Laryngologiczny

Gabinet Orzeczniczy Neurologiczny

Gabinet Orzeczniczy Okulistyczny

Gabinet Orzeczniczy Urologiczny

Gabinet Orzeczniczy Psychiatryczny

Gabinet Orzeczniczy Chirurgii Naczyniowe;j
Gabinet Orzeczniczy Choréb Zakaznych

Gabinet Orzeczniczy Endokrynologiczny
Gabinet Orzeczniczy Gastroenterologiczny
Gabinet Orzeczniczy Ginekologiczny

Gabinet Orzeczniczy Neurochirurgiczny

Gabinet Orzeczniczy Psychologiczny

Gabinet Orzeczniczy Reumatologiczny

Gabinet Pielegniarki Srodowiskowej Rodzinnej
Gabinet Potoznej Srodowiskowej Rodzinnej
Gabinet Zabiegowy Polikliniki

Gabinet Zabiegowy Poradni Alergologicznej i Poradni Choréb Ptuc i Gruzlicy
Gabinet Zabiegowy Poradni Dermatologicznej
Gabinet Zabiegowy Poradni Ginekologiczno-Potozniczej
Gabinet Zabiegowy Poradni Chirurgii Ogélnej
Gabinet Zabiegowy Poradni Neurochirurgicznej
Gabinet Zabiegowy Poradni Okulistycznej
Gabinet Zabiegowy Poradni Otolaryngologicznej
Gabinet Zabiegowy Poradni Urologicznej
Gabinet Zabiegowy Poradni Alergologicznej dla Dzieci Mfodziezy
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63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70.
71;
72,
73.
74.

Gabinet Zabiegowy Gabinetu Lekarza POZ — Balice
Pracownia Echokardiografii Polikliniki

Pracownia Diagnostyczna Poradni Chordéb Ptuc i Gruzlicy
Pracownia Diagnostyczna Okulistyczna

Punkt Szczepien

Punkt Pobran Polikliniki

Specjalistyczna Przychodnia Stomatologiczna:

1) Poradnia Stomatologii Zachowawczej z Endodoncja,
2) Poradnia Protetyki Stomatologicznej,

3) Poradnia Chirurgii Stomatologicznej,

4) Poradnia Ortodoncji,

5) Gabinet Orzeczniczy Stomatologiczny,

6) Pracownia Radiologii Stomatologicznej,

Gabinet Zabiegowy Lekarza POZ dla dzieci

Gabinet Zabiegowy Poradni Chirurgii Onkologicznej
Gabinet Zabiegowy Poradni Chirurgii Urazowej i Ortopedii
Pracownia Elektrokardiografii (EKG) Polikliniki

Pracownia Endoskopii Przewodu Pokarmowego Polikliniki

IV. Komérki organizacyjne zaopatrzenia medycznego, obstugi administracyjnej, kadrowej, ekonomicznej,
logistycznej, do spraw mobilizacji i obwodu profilaktyczno-leczniczego, do spraw utrzymania zapasow

A0 SN i

specjalnych oraz do spraw szkoleniowych, dydaktycznych i naukowo-badawczych:
Dziat Ekonomiczno-Finansowy;

1) Sekcja Ksiegowosci,

2) Sekcja Rozliczania Kosztow,

3) Sekcja Rachuby Ptac,

4) Sekcja Rozrachunkéw i Gospodarki Materiatowe),
5) Kasa.

Wydziat Administracji Ogolnej;

1) Sekretariat Komendanta,

2) Starszy inspektor ds. socjalnych,

3) Biblioteka,

4) Pracownia ksero-wydawnicza,

5) Archiwum Medyczne.

Logistyka;

1) Sekcja Infrastruktury

2) Sekcja Zywienia,

3) Sekcja Zaopatrzenia i Eksploatacji,

4) Magazyn wielobranzowy;
Wydziat Zaopatrzenia Medycznego:

1) Apteka Zaktadowa,

2) Sekcja Sprzetu Medycznego;
Naczelna Pielegniarka;

Dziat Kadr i Szkolenia;
Sekcja Personalna Zotnierzy Zawodowych;
Sekcja Zamaowien Publicznych;
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10.
11,
12.

13.

14.
15.

16.
17,
18.
19.

Dziat Analiz, Rozliczer i Dokumentacji Chorych;
Dziat Informatyki;
Wydziat Mobilizacji;
Rejonowa Baza Zaopatrzenia Medycznego:
1) Sekcja Przechowywania i Odnawiania Zapaséw,
2) Sekcja Polowej Techniki Medyczne;.
Pion Ochrony:
1) Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych,
2) Kancelaria Tajna i Biblioteka Wydawnictw Niejawnych,
3) Kancelaria Jawna,
4) Komendant Ochrony:
- ochrona szpitala (SUFO).
Audytor Wewnetrzny.
Dziat Higieny Szpitalnej:
1) Sekcja Higieny;
2) Sekcja Transportu:
- transport zewnetrzny (medyczny),
- transport wewnetrzny (niemedyczny).
Zespot obstugi prawnej.
Zespot ds. pakietu onkologicznego.
Zespot zarzadzania jakoscia.
Zespoty specjalistow i samodzielne stanowiska:
1) Specjalista ds. Epidemiologii,
2) Inspektorzy BHP,
3) Inspektor ppoi.
4) Pracownik socjalny (sprawy pacjentow),
5) kapelan (postuga duszpasterska przez kapelana zatrudnionego przez Ordynariat Polowy WP),
6) Inspektor ds. ochrony radiologicznej,
7) Inspektor ds. ochrony srodowiska,
8) Inspektor Ochrony Danych,
9) konsultanci medyczni,
10) Specjalista ds. Marketingu i Sprzedazy.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna 5 WSzKzP SPZOZ dostosowana jest do realizowanych zadarn. Zmiany
obejmujgce tworzenie nowych komdrek uzaleinione jest od zapotrzebowania na okreslony
zakres swiadczen zdrowotnych przy zagwarantowaniu finansowania tych swiadczen przez NFZ
lub inny podmiot finansujacy. Wszystkie komérki ujete w strukturze organizacyjnej funkcjonuja.

Ponadto 5 WSzKzP SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne

in

iemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.
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Tabela nr 1 - realizacja podstawowych wustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2020 .
Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu
Zywienie pacjentéw i | CATERMED Sp. Akcyjna z siedzibg w todzi, ul. Traktorowa 126
pracownikéow lok. 201, 91-204 todz
Ustugi pralnicze PRAXIMA KRAKPOL Sp. z 0.0. ul. Dworcowa 2, 32-540 Trzebinia
Ochrona EKOTRADE Sp. Z 0.0., ul. Melomanéw 4, 00-712 Warszawa

Transport  sanitarny | Krakowskie Pogotowie Ratunkowe, ul. Sw. tazarza 14, 31-530
wysokospecjalistyczny | Krakow
OPC. Sp. z 0.0. Sp.k. ul. Kordylewskiego 4, 31-530 Krakow

Swiadczenia Krakowski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta II, ul. Pradnicka
zdrowotne w zakresie | 80, 31-202 Krakow
badan Szpital im. L. Rydygiera, os. Ztotej Jesieni 1, 31-826 Krakow

VOXEL S.A., ul. Wroctawska 1-3, 30-663 Krakow

Anna Dabek Kancelaria Radcy Prawnego, ul. Garbarska 5/6,
31-133 Krakdw

Kancelaria Adwokacka Magdalena Czerwien-Durkalec, ul.
Wadowicka 7, 30-415 Krakow

Kancelaria Adwokacka Maria Skotnicka, ul. Przemystowa 12, 31-
701 Krakow

* najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona, utrzymanie

Obstuga Prawna

czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Firma realizujgca ustuge zywienia pacjentow i pracownikéow wtasciwie zabezpiecza dziatalnosc.
Firma realizujgca ustugi pralnicze wtasciwie zabezpiecza dziatalnos¢.
Firma realizujgca ustuge ochrony obiektow Szpitala wtasciwie zabezpiecza dziatalnosc.

Firma realizujgca transport sanitarny wysokospecjalistyczny wtasciwie zabezpiecza dziatalnosg,
jest to ograniczony zakres ustug transportu sanitarnego.

Aktualnie nie sg planowane zmiany w zakresie outsourcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CM)J X 29.01.2023

ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001
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Inne

Swiadectwa wykonywania
badan laboratoryjnych
z najwazniejszych to:

1. Swiadectwo - Centralny
Osrodek Badan Jakosci

w Diagnostyce
Mikrobiologicznej -
Ogolnopolski Sprawdzian
Wiarygodnosci Badan
Mikrobiologicznych
POLMICRO 2020, data
wystawienia 08.12.2020
zachowuje waznos¢ od
stycznia do grudnia 2021.

2. Swiadectwo - Centralny
Osrodek Badan Jakosci

w Diagnostyce
Laboratoryjnej w todzi -
Ogdlnopolski Program
Zewnetrznej Oceny, data
wystawienia 10.12.2020
zachowuje waznos¢ przez 12
miesiecy od daty wydania.
Certyfikaty: Randox,
Labquality, StandLab,
DiaHem wazne do korica
roku 2019.

Xll/2021

X11/2021

Xli/2021

Zaktad
Analityki
Lekarskiej

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zataczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

endokrynolog itp.)

kardiologia, itp)

Obecny stan zatrudnienia wynosi 1223 pracownikow. W przypadku stanowisk medycznych stan
ten nie zabezpiecza w petni opieki medycznej swiadczonej przez Szpital. Problem z doborem
kadry wigze sie z zabezpieczeniem personelu na stanowiskach:

1. lekarz (w szczegolnosci: lekarz radiolog, specjalista chorob zakaznych, specjalista

2. pielegniarka (gtéwnie ze specjalizacjg anestezjologia i intensywna terapia,
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3. sredni personel medyczny ( np. technik sterylizacji, technik RTG)
Przyczyna niezapewnienia personelu wynika z:

e braku wystarczajacej kadry zawodowej na rynku pracy
e braku wystarczajgcych kompetencji

* Kkonkurencji w zakresie wynagrodzen

e podejmowaniu pracy za granicg

W zakresie zapewnienia personelu podjeto nastepujgce zdziatania:

1. Modyfikacja procedury zatrudnienia

2. Okreslone jasne kryteria doboru i rekrutacji personelu ( w tym wymagania minimalne i
maksymalne na zajmowanym stanowisku) /opisy stanowisk.

3. Publikacja ogtoszen na portalach internetowych (w tym zwigzanych z branzg medyczng)

4. Biezgca aktualizacja informacji w zakfadce Praca i staz w Szpitalu (dziatania
marketingowe)

5. Zaangazowanie personelu kierowniczego w prowadzone procesy rekrutacji

6. Wspotpraca z uczelniami wyzszymi

7. Zapewnienie planéw rozwojowych mtodych lekarzy (staze, rezydentura)

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021-2023 uzalezniona jest od biezgcych potrzeb i
mozliwosci ekonomicznych Szpitala. W planach jest np. ponowne uruchomienie Oddziatu Zakaznego.
Plany w doborze i zatrudnianiu personelu sg uzaleznione od strategii rozwoju realizowanej przez
Szpital.

2. Dziatalnos¢ medyczna.
2.1  Realizacja uméw zawartych z NFZ.
5 WSzKzP SPZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne Miasta Krakdéw/ matopolskie.

5 WSzKzP SPZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Matopolskim Oddziatem
Wojewddzkim NFZ w Krakowie, a takze z innymi podmiotami (badania zotnierzy Misje RWKL- 35 Wojskowy
Oddziat Gospodarczy w Krakowie)

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 22 oddziatéw szpitalnych, 23 poradni.

Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2020 r. oraz 2021 r. przedstawiono w
zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

1. NIEDOSZACOWANIE RYCZALTU PSZ NA KWOTE 16 328 433,24 zt rocznie.
2. W zakresie wszystkich umow zawartych z MOW NFZ kontrakt jest niedoszacowany w stosunku do
posiadanego potencjatu, wysoko wykwalifikowanego personelu, sprzetu wysokiej klasy.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

1. Rezonans magnetyczny — kilkakrotnie prowadzono rozmowy z MOW NFZ w zakresie
ogtoszenia konkursu celem otrzymania kontraktu (ogtoszono ale bez rozstrzygniecia,
anulowano konkurs);

2. NOWE ZAKRESY:

Oddziat Chirurgii Plastycznej i Rekonstrukcyjnej — szpital prowadzit korespondencje, w tym
zakresie z MOW NFZ, efekt koricowy brak ogtoszenia konkursu, propozycja wydzielania zakresu
z chirurgii ogélnej w ramach posiadanego ryczattu (bez ogtoszenia konkursu, bez dodatkowych
srodkoéw finansowych) = 1 320 000,00 zt

Oddziat Chorob Wewnetrznych szpital prowadzit korespondencje, w tym zakresie z MOW NFZ,
efekt koricowy brak ogtoszenia konkursu, propozycja wydzielania zakresu z choréb
wewnetrznych w ramach posiadanego ryczattu (bez ogtoszenia konkursu, bez dodatkowych
srodkéw finansowych) — 1 120 000,00 zt

3. Il stopien referencyjnosci w OIT — wykazujemy wykwalifikowany personel, spetniamy
wymagania, za zmiang wyceny pkt nie idzie wzrost wartosci ryczattu tzn, szybciej go
zrealizujemy, nastgpi koniecznos¢ przesuniecia z innych zakreséw srodkow finansowych w
ramach ryczattu dla realizacji swiadczen z tytutu przyjec na OIT (tu nie ma mozliwosci
planowania realizacji swiadczen, swiadczenia ratujgce zycie) oraz niedoszacowanie ryczattu na
kwote 5 504 109,48 zt

4. Programy lekowe — szpital jest postrzegany z zewnatrz jako bardzo dobry osrodek realizujacy
programy lekowe, wtgczamy pacjentéw do nowych programow, niestety system finansowania
polega najpierw na inwestowaniu w zakup drogich lekdw a dopiero potem zaptata wykonanych
$wiadczen ponad iloé¢ wykonang w ramach obowigzujgcej umowy, w 100% na koniec
biezgcego roku

5. Centrum Zdrowia Psychiatrycznego —od 11.02.2021 trwa proces utworzenia CZP.

6. Zaptata za swiadczenia wykonane ponad ilosci okreslone w umowie po kwartale (Swiadczenia
nielimitowane) bez koniecznosci dokonywania przebudowy pomiedzy zakresami. W przypadku
ztozenia wniosku o zaptate $wiadczern bez limitowych, NFZ przesyta propozycje zaptaty
wykorzystujgc niewykonania kontraktu.

taczna warto$é nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2020 r. wynosi - zt, z tego:

Termin rozliczenia umow zawartych na 2020 rok zostat wydtuzony do 31.12.2021 r.

tgczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 6 500 000,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nadwykonania za 2009 r sprawa w sadzie, Szpital oczekuje na opinie biegtych sgdowych do dnia
dzisiejszego szpital nie uzyskat zadnej informacji ww. zakresie
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2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2- podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2020 r.

Analiza nani 6w z NFZ
wykonania umoéw z b
% Wtk koﬂtral;t.‘l::l z
Komérka organizacyjna Wartods Wartosé ka?;;:ttanh NEZ do
umowy po Wykonanie Swiadczen % wykonanie posiadanego
aneksach i umowy (w z) | niezaptaconych umowy potencjatu
ugodach (w zi) (w zt)
SZPITALNY ODDZIAL
*
RATUNKOWY 7 677903,50( 7677903,50 0,00 100% 856,09%
KLINIKA CHOROB
*
WEWNETRZNYCH Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ 51,18%
ROdRE SHORM WeWivEtEvEn 33533,00| 4940272 15872,72 147% 87,02% *
(Kardiologiczny)
ODDZIAL ENDOKRYNOLOGICZNY 12,00 0,00 0,00 0% 53,33% -
ODDZIAL .
GASTROENTEROLOGICZNY 489 933,00 463 110,43 0,00 95% 132,57%
KLINIKA KARDIOLOGII Ryczatt PSZ Ryczaft PSZ Ryczatt PSZ 70,40% *
Kliniczny Oddziat Neurologiczny 2 668 658,00 | 2643 149,01 29 828,17 99% 78,24% =
KLINIKA ANESTEZJOLOGII | i
INTENSYWENE) TERAPII Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ 87,26%
Kiniczey Oodziat Grulicy | 323980,00| 270 054,28 0,00 83% 57,28% *
Choréb Ptuc
ODDZIAL REUMATOLOGICZNY Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ 18,63% *
ODDZIAt CHOROB ZAKAZNYCH 1231,00 0,00 0,00 0% 0,00% -
Klinika Chirurgii Ogolnej, | 455 495 09| 1472 091,78 6 257,80 100% 54,92% .
Onkologicznej i Naczyniowej
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ODDZIAL CHIRURGII OGOLNEJ,
PLASTYCZNEJ | Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ 13,47% =
REKOSTRUKCYINEJ
Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ
ODDZIAt NEURQCHIRUGICZNY 100% 92,67% 2
2475776,00| 2475774,54 0,00
i E e 2654816,00| 2139 506,68 0,00 81% 47,51% .
Ortopedii
Kliniczny Oddziat Okulistyczny 1718859,00| 1718810,25 0,00 100% 38,52% 2
Kliniczny Oddziat
Otolaryngologiczny i Chirurgii 3216 393,00 3216391,57 0,00 100% 55,31% .
Onkologicznej Gtowy i Szyi
Kliniczny Oddziat Urologiczny 568 219,00 507 972,00 0,00 89% 47,43% ¥
ODDZIAL REHABLITACII 511 066,23 99 711,20 0,00 20% 15,90% ®
KLINICZNY ODDZIAL &
PSYCHIATRYCZNY 3621548,25| 2774084,72 0,00 7% 70,29%
Podsumowanie bez 25 507
uwzgledniania wartosci 27 434 019,98 962 68 51958,69 93% X X
RYCZALTU PSZ !
Podsumowanie z 79324
uwzglednieniem wartosci 82972 420,98 393.81 51 958,69 96% X X
RYCZALTU PSZ !

* Wysokos¢ kontraktdow jest niewystarczajgca, szpital posiada wieksze mozliwosci. Ze wzgledu na to, iz przy szpitalu
funkcjonuje SOR, zawarte umowy s3 za niskie a jednoczesnie zobowigzujg do przyjmowania przez SOR jako stany nagle
wszystkich chorych, ktdérzy trafiajg na oddzialy szpitalne powodujac przesunigcie kolejek planowych pacjentow.
Ponadto skala naszego obszaru dziatania jest na tyle duza, ze przy takiej wysokosci kontraktéw nie mozemy

zabezpieczy¢ pacjenta.

Tabela nr 3 - wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2020 r. (w zt).

Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogdtem Koszty ogétem Wynik
Klinika Chirurgii Ogélnej,Onkologicznej i Naczyniowej 6914 898,24 12 501 598,23 -5 586 699,99
Klinika Intensywnej Terapii i Anestezjologii 14 345 910,78 17 728 925,80 -3 383 015,02
Klinika Choréb Wewnetrznych 9 737 008,70 15 193 150,50 -5 456 141,80
Klinika Kardiologii 10 741 735,29 12 771 896,32 -2030 161,03
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Klinika Chirurgii Urazowej i Ortopedii 8 677 828,52 14 733 927,53 -6 056 099,01
Kliniczny Oddziat Neurologiczny 9369 218,12 11 068 333,07 -1 699 114,95
Klin.Otolaryngologi i Chirurgii Onkologicznej Glwy i Szyi 9413 591,55 7 790 601,86 1622 989,69
Kliniczny Oddziat Psychiatr. 4 258 029,88 6 977 049,69 -2 719 019,81
Oddziat Zakainy -3702,58 180 046,16 -183 748,74
Kliniczny Oddziat Urologiczny 1044 717,21 1387 933,77 -343 216,56
Kliniczny Oddziat Okulistyczny bez bloku operacyjnego 3427 504,04 4 649 092,07 -1 221 588,03
Kliniczny Oddziat Gruilicy i Chordb Pluc 6271823,83 7 202 731,54 -930907,71
Oddziat Chirurgii Ogdlnej,Plastyczne] i Rekonstrukcyjnej 1510647,42 1501 252,65 9 394,77
Oddziat Neurochirurgiczny 11903 679,92 9571671,72 2 332 008,20
Oddziat Rehabilitacji 191 499,15 927 715,53 -736 216,38
Oddziat Rehabilitacji Dziennej 194 477,79 407 192,78 -212 714,99
Oddziat Psychiatrii Dziennej 436 624,07 384 477,21 52 146,86
SOR(likwid.05.05.08*przywrécony 01.09.08 14 583 892,87 18 708 841,80 -4 124 948,93
Punkt Planowych Przyjec 36 266,75 36 266,75 0,00
Centralny Blok Operacyjny 7 025 897,90 6 401 858,28 624 039,62
Blok Operacyjny Oddziatu Okulistycznego 1423 210,99 1347 869,03 75 341,96
Blok Operacyjny Oddziatu Otolaryngolog. 1 396 455,40 1253 706,20 142 749,20
Zaktad Analityki Lekarskiej 10902 091,13 8 158 416,00 2743 675,13
Zaktad Rehabilit.z Poradnig Rehabilitac. 2 032 251,89 2211418,60 -179 166,71
Zaktad Patomorfologii 979 681,82 993 878,25 -14 196,43
Zaktad Radiologii i Diagnostyki Obrazowej 8239 842,73 7777 618,07 462 224,66
Zaktad Medycyny Nuklearnej 1459 391,87 2 056 076,30 -596 684,43
Pracownie Badan Nieinwazyjnych (Klinika Kardiologii) 393 733,72 380 527,42 13 206,30
Prac.Elektrofizj.Klin.O/Neurologicz.wraz z

Prac.Ultrasonog.Klin.O/Neurologicz. 83 265,21 83 265,21 0,00
Pracownia Obiektywnego Badania Stuchu i Narzadu

Réwnowagi 278 208,17 251 253,99 26 954,18
Zaktad Endoskopii i Badan Czynnosciowych Przewodu

Pokarmowego 1209 910,67 1046 735,02 163 171,65
Pracownia USG (Klin.Chor.Wewnetrznych) 37 376,91 37 376,91 0,00
Pracownia Badan Diagnostycznych Uktadu Oddechowego 114 193,58 114 193,58 0,00
Specjalistyczna Przychodnia Stomatologiczna 4 085 743,59 5093 162,46 -1007 418,87
Poradnia Alergologiczna z Gabinetem Orzeczniczym 160 894,34 83 065,41 77 828,93
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci i Mtodziezy 267 487,71 341 960,79 -74 473,08
Por.Chor.Ptuc,Grutlicy i Alergolog.z Gab 357 439,59 426 163,67 -68 724,08
Porad.Chir.Uraz-Ortoped.z Gab.Orzecznicz 851 245,34 1190 159,26 -338 913,92
Gabinet Zabiegowy 413 011,79 294 185,45 118 826,34
Gabinet Orzeczniczy Choréb Wewnetrznych 385 754,92 52 328,91 333 426,01
Poradnia Medycyny Pracy 833 494,18 514 212,24 319 281,94
Poradnie Otolaryngologiczna z Gabinetem Orzeczniczym i

Otolaryngologiczna dla Dzieci 615 787,07 831 263,97 -215 476,90
Poradnia Kardiologiczna 208 805,43 286 070,87 -77 265,44
Porad.Okulistyczna z Gabinetem Orzeczn. 969 727,61 658 878,12 310 849,49
Poradnia Gastroenterologiczna 373 542,19 911 900,76 -538 358,57
Porad.Dermatologiczna z Gab.Orzeczniczym 448 244,14 345 316,09 102 928,05
Porad.Neurologiczna z Gab.Orzeczniczym 24 273,34 204 236,79 -179 963,45
Poradnia Ginekologiczna 346 217,91 394 993,56 -48 775,65
Poradnia Zdrowia Psychicznego z Gabinetem Orzeczniczym 964 075,03 395 015,46 569 059,57
Porad.Urologiczna z Gab.Orzeczniczym 370 003,09 390 571,84 -20 568,75
Poradnie Klin.Chirurgii Ogolnej 359 302,42 535 705,33 -176 402,91
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 438 736,87 337 902,48 100 834,39
Poradnia Proktologiczna 78 119,06 46 760,94 31 358,12
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Poradnia Diabetologiczna(od 01.07.2010 87 067,85 277 640,26 -190 572,41
Poradnia Endokrynologiczna 161 489,98 353 868,45 -192 378,47
Poradnia Choréb Naczyn 235 599,98 143 682,30 91917,68
Poradnia Chor.Watroby 58 042,65 80510,16 -22 467,51
Poradnia Reumatologiczna 74 325,62 130 366,64 -56 041,02
Gabinet EKG(Poliklinika) 163 381,31 84 491,32 78 889,99
Porad.Neurochirurg.z Gab.Orzeczniczym 135 830,73 206 045,58 -70 214,85
Poradnia Logoped(*wzn.dzital.01.07.2010r 119 075,95 99 866,67 19 209,28
Ustugi Komercyjne Polikliniki 1081,78 383 357,90 -382 276,12
Poradnia Chirurgii Plastyczne] i Rekonstrukcyjnej 0,00 44 585,10 -44 585,10
Anestezjologia 4 146 559,13 3 354 588,71 791 970,42
Punkt Pobierania Materiatu do Badania 141 932,51 124 209,86 17 722,65
Gabinety POZ i Opieka Srodowiskowa 2478 180,71 2230777,39 247 403,32
Przych.z zewn-Komercja 0,00 0,00 0,00
Apteka Zaktadowa 1079 038,35 1079 038,35 0,00
Zespot ds. Pakietu Onkologicznego 193 705,94 193 705,94 0,00
Dziat Analiz,Rozliczeri i Dokum.Chorych 524 411,53 524 411,53 0,00
Sterylizacja 462 204,36 461 918,86 285,50
Sekcja Sprzetu Medycznego (z Warsztatem SSM) 813 823,08 813 823,08 0,00
Dziat Zywienia 267 402,25 267 302,25 100,00
Kottownia 527 895,08 527 895,08 0,00
Transport Wewnetrzny 242 223,60 242 223,60 0,00
Zespot elektrykow 306 880,60 306 880,60 0,00
Sekcja Eksploatacji i Konserwacji 2077 264,72 2077 264,72 0,00
Pracownia Ksero-Wydawnicza 89 587,10 88 853,39 733,71
Magazyn Wielobranzowy 168 112,84 168 112,84 0,00
Transport Zewnetrzny 1 069 507,00 1037 222,61 32 284,39
Dziat Higieny Szpitalnej 4744 284,38 4 744 284,38 0,00
Ogétem 181 551 978,19 209 217 683,81 | -27 665 705,62
Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).
] Komérka Liczba tézek adres
organizacyjna Plan na Plan na Plan na
e e 2021 2022 2023
5 Wojskowy Szpital
Kliniczny Oddziat Kliniczny z Poliklinikg
1 Otolaryn;ologiczny o 20 20 20 SP ZOZ 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
o ; 5 Wojskowy Szpital
Kliniczny Oddziat oAb
2 | Gruglicy i Chorob 20 20 20 20 S':";‘L‘;';‘;g:‘;' ':::::3“
Plue ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
= s : ” Kliniczny z Poliklinik
3 Klinika Kardiologii 23 23 23 23 23 SP 202 3‘;_901 Krak 6::
ul. Wroctawska 1-3
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Kliniczny Oddziat

5 Wojskowy Szpital
Kliniczny z Poliklinika

4 3 30
Neurologiczny 3 e 3 30 SP ZOZ 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
Kliniczny Oddziat Kliniczny z Poliklinikg
5 : 10 1
Okulistyczny 9 Wy i 1 SP ZOZ 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
Kliniczny Oddziat Kliniczny z Poliklinika
' Psychiatryczny = 5 0 w =0 SP ZOZ 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
4 Kliniczny Oddziat 5 5 5 5 5 Kliniczny z Poliklinika
Urologiczny SP Z0Z 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
Klinika Chir. Uraz. i Kliniczny z Poliklinika
8 Ortop. A = a1 =4 1 SP ZOZ 30-901 Krakow
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
Klinika Chirurgii Kliniczny z Poliklinika
2 Ogolnej 36 36 A8 3 36 | 5p 202 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
. ! . 5 Wojsk Szpital
Oddziat Chirurgii . Opskowy Szp @
o Kliniczny z Poliklinikg
10 Plastycznej i 7 7 7 7 7 SP 202 30-901 Krakow
e ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
Klinika Choroéb Kliniczny z Poliklinika
e Wewnetrznych 2 32 32 32 32 SP Z0Z 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
QOddziat Choréb Kliniczny z Poliklinikg
i Wewnetrznych ] = 10 i 10 SP ZOZ 30-901 Krakow
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
Klinika Intensywnej Kliniczny z Poliklinika
3 Terapii i Anestezjo. i at = Al - SP ZOZ 30-901 Krakow
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
14 QOddziat . 5 5 5 5 5 Kliniczny z Poliklinikg
Endokrynologiczny SP ZOZ 30-901 Krakdéw
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
Oddziat Kliniczny z Poliklinika
45 Gastroenterologiczny 10 10 10 * 20 SP Z0OZ 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
Qddziat Kliniczny z Poliklinikg
16 | Ginekologiczny 0 y 0 " O | spz0z 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
17 QOddziat 17 17 17 17 17 Kliniczny z Poliklinikg

Neurochirurgii

SP ZOZ 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
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5 Wojskowy Szpital
. Kliniczny z Poliklinikg
18 Odadziat Zakazny 18 18 18 18 18 SP Z0Z 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
19 | Ps ?rﬁgtz ia:;zn o/az* | o/az* | o/a2* 0/a2* | o/az* K?i'\::,‘;j::?;z'?:ﬁ:'i:‘
yDzienrﬁy y SP Z0Z 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
20 | Oddziat Rehabilitacji | 10 10 10 10 yg | omicenyz Cokuiike
SP ZOZ 30-901 Krakow
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
Oddziat Rehabilitacji . Kliniczny z Poliklinika
&l Dziennej 0/as* 0/4s D/ njas* o SP ZOZ 30-901 Krakéw
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
22 Oddziat 5 5 5 5 Kliniczny z Poliklinikg
Reumatologiczny SP ZOZ 30-901 Krakow
ul. Wroctawska 1-3
5 Wojskowy Szpital
23 Szpitalny Oddziat . 7 7 4 7 Kliniczny z Poliklinikg
Ratunkowy SP ZOZ 30-901 Krakow
ul. Wroctawska 1-3
Ogodtem 357 357 357 357 357

*miejsca pobytu dziennego

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 5 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.

Koszty Wynik
Przychody ogdiem finsnsowy Liczba porad UWAGI
Nazwa poradni w tym
wartos¢
ogotem kontraktu z
NFZ /
FAKTURY
ZAKEAD MEDYCYNY
NUKLEARNE) 1459 391,87 787 340,43 | 2056 076,30 -596 684,43 1787
Pracownla.Medycyny 375 363,21 232
Nuklearnej
W Szpitalu w 2020 r nie
byto osrodka kosztow
PRACOWNIA Pracownia Gastroskopii
GASTROSKOPII 480,02 Bl tylko Zaktad Endoskopii i
Badan Czynnosciowych
Uktadu Pokarmowego
PORADNIA
ALERGOLOGICZNA 160 894,34 23,96 83 065,41 77 828,93 1767
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PORADNIA
ALERGOLOGICZNA DLA

DZIECI 267 487,71 Ryczatt PSZ | 341 960,79 -74 473,08 3626

PORADNIA

DIABETOLOGICZNA 87 067,85 Ryczatt PSZ | 277 640,26 -190572,41 1414

PORADNIA

ENDOKRYNOLOGICZNA 161 489,98 160 356,55 | 353 868,45 -192 378,47 2091
PORADNIA

GASTROENTEROLOGICZNA 373 542,19 45 078,63 | 9119500,76 -538 358,57 4 444

PORADNIA

HEPATOLOGICZNA 58 042,65 1,11 80 510,16 -22 467,51 15

PORADNIA

IMMUNOLOGICZNA Ryczalt PSZ 0 Zawieszenie dziatalnosci od

01.04.2017r.

PORADNIA

KARDIOLOGICZNA 208 805,43 140 105,64 | 286 070,87 -77 265,44 2667

PORADNIA CHOROB

NACZYN 235 599,98 0,00 | 14368230 91917,68 1998

PORADNIA

DERMATOLOGICZNA 448 244,14 2 540,06 | 345 316,09 102 928,05 4109

PORADNIA

NEUROLOGICZNA 24 273,34 123 609,44 | 204 236,79 -179 963,45 2276

PORADNIA CHOROB PLUC 357 439,59 124 174,74 | 426 163,67 -68 724,08 2 891

PORADNIA 74 325,62 130 366,64 -56 041,02

REUMATOLOGICZNA RYCIRIESE =58

PORADHIA 346 217,91 1424,45| 394 993,56 -48 775,65 2121

GINEKOLOGICZNA
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PORADNIA CHIRURGII

OGOLNE] 359 302,42 16 402,10 | 535705,33 -176 402,91 5526
PORADNIA
PROKTOLOGICZNA 78 119,06 573,04 46 760,94 31 358,12 395
PORADNIA CHIRURGII
ONKOLOGICZNE) 438 736,87 183 565,05 | 337902,48 100 834,39 3475
PORADNIA
NEUROCHIURGICZNA 135 830,73 16 425,04 | 206 045,58 -70 214,85 2434
PORADNIA
ORTOPEDYCZNA 851 245,34 522 273,42 | 1190159,26 | -338913,92 9597
PORADNIA OKULISTYCZNA | 969 727,61 61 018,26 | 658 878,12 310 849,49 3679
PORADNIA
OTOLARYNGOLOGICZNA 615 787,07 144 790,03 | 831 263,97 -215 476,90 7428
Nie ma wyodrebnionego
PORADNIA Risdpeliimiriei®
OTOLARYNGOLOGICZNA 32,59 196 S -
dzieciecej(przychody i
DLA DZIECI :
koszty ksiegowane s na
osrodku kosztow 504-63
PORADNIA
LOGOPEDYCZNA 119 075,95 Ryczatt PSZ 99 866,67 19 209,28 1918
PORADNIA UROLOGICZNA 370 003,09 145 117,59 | 390571,84 -20 568,75 2 805
Przychody i koszty
TOMOGRAF tomografii komputerowej
s 8239842,73 | 41860892 | 777761807 462 224,66 1200 | jete s3 w oérodku kosztéw
503-29 Zaktad Radiologii i
Diagnostyki Obrazowe;j.
Poranla adrowie 964 075,03 359595,66 | 39501546 569 059,57 6413
psychicznego
Bddsial Psychiatid 436624,07 | 1024073,50| 384477,21|  52146,86 4083
Dziennej
Przychody i koszty Poradni
Rehabilitacyjnej i Pracowni
Poradnia rehabilitacyjna 2032 251,89 158991,18 | 2211418,60 | -179 166,71 2967 Fizjoterapii s ujete w

Zaktadzie Rehabilitacji
(503-26)
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Pracownia fizjoterapii 1617 021,00 56 708

Crloprt Repamiiar) 194 477,79 259350,30 | 407192,78 | -212 714,99 1853

Dziennej
Przychody i koszty Poradni
Ortodoncji, Protetyki
Stomatologicznej,
Stomatologii

Poradnia ortodoncji 4085743,59 | 1037546,89| 5093 162,46 | -1 007 418,87 3 759 | Zachowawczej, Chirurgii
Stomatologicznej 53 ujete
w Specjalistycznej
Przychodni
Stomatologicznej (504-46)

Poradnia pr'otety‘kn 728 987,85 718

stomatologicznej

Poradnia ston'.)atologu 1475976,54 7628

zachowawczej

Poradnia chirurgii

stomatologicznej i 903 712,61 2 849

periodontologii

Pracownia endoskopii 1209 910,67 79460,12 | 1046 739,02 163 171,65 166

Fristviowa opicka 2478180,71 | 2085393,26| 2230777,39| 24740332 20175

zdrowotna

ogotem 13178373,19 | 29879 407,23 | -2037650,01 | 179 211,00

Ocena funkcjonowania poradni

Wysokosé kontraktow na Poradnie jest niewystarczajgca, szpital posiada wigksze mozliwosci.
Ze wzgledu na to, iz przy szpitalu funkcjonuje SOR, pacjenci na nim zaopatrzeni kontynuuja
dalsze leczenie w naszych poradniach. Ponadto skala naszego obszaru dziatania jest na tyle
duza, ie przy takiej wysokosci kontraktéw nie mozemy zabezpieczy¢ pacjenta.

2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Wysokos$¢ kontraktéw na Psychiatrie i Rehabilitacje jest niewystarczajgca, szpital posiada
wieksze mozliwoéci. Skala naszego obszaru dziatania jest na tyle duza, ze przy takiej wysokosci
kontraktéw nie mozemy zabezpieczyc pacjenta. Starzejgce sie spoteczenstwo i ,szybkos¢ zycia”,
zwieksza zapotrzebowanie na tego typu ustugi
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Okres pandemii wptynat na realizacje kontraktu w roku 2020. Pomimo wydtuzenia czasu
Swiadczen rehabilitacyjnych spoteczenstwo obawiato sie szpitala jako miejsca potencjalnego
zarazenia i nie stawiato sie na wyznaczone wizyty.

2.4 Blok operacyjny.

W 5 WSzKzP SPZOZ znajduje sie 1 blok operacyjny, 9 sal operacyjnych, z ktérych korzysta:
e Oddziat Chirurgii Ogdlnej
e Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii

e Qddziat Urologii

e Oddziat Otolaryngologii
e Oddziat Okulistyczny
e Oddziat Neurochirurgii

e QOddziat Chirurgii Plastycznej i Rekonstrukcyjnej

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Na dzien dzisiejszy blok operacyjny zachowuje ciggtosc realizacji zabiegdw, sale sg w petni
wykorzystywane. Szpital realizuje otrzymane dotacje od MON na budowe nowego bloku
operacyjnego ze wzgledu na dostosowanie go do wytycznych z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie szczegofowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé¢ pomieszczenia i
urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosc lecznicza.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach 2021 -

2023.

5 WSzKzP SPZOZ nie planuje rozszerzenia dziatalnosci medycznej.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych.

Tabela nr 6 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.

oddziatéw
szpitalnych, zaplecza
diagnostyczno-
laboratoryjnego i
rehabilitacji

Wartos¢ Planowane Fiatwsmny
Nazwa zadania kosztorysowa irodta ok.res vt Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania fesizac
(od-do)
Budowa budynku 451 447,46 MON, srodki 2018-2023 | Przedmiotowa inwestycja, jest
szpitala dla potrzeb wiasne + inwestycjg strategiczng dla 5
bloku operacyjnego, kredyt Wojskowego Szpitala Klinicznego z

Poliklinikg , gdyz bez jej realizacji
szpital utraci w najblizszym czasie
zdolnosé do udzielania swiadczen
medycznych z uwagi na zly stan
techniczny budynkéw szpitalnych
oraz braku przystosowania ich do
wymogow prawnych i sanitarno-
higienicznych.
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Niezbednym rozwigzaniem dla
szpitala jest budowa budynku, w
ktédrym umieszczony zostanie blok
operacyjny i oddziaty zabiegowe
wraz z niezbednym zapleczem.

Przebudowa
budynku nr 10

25 084,00

MON, srodki
wtasne

2018-2021

W budynku nr 10 na pierwszym
pietrze zlokalizowany jest oddziat
Zakainy, ktéry nie spetnia
obowigzujgcych przepisow
sanitarno-epidemiologicznych,

miedzy innymi brak jest $luzy
umywalkowo- fartuchowej oraz
izolatek. Na parterze budynku
docelowo planuje sie, umiesci¢
Kliniczny Oddziat Gruzlicy i Chordb
Ptuc po wczesniejszej
przebudowie pomieszczen
parteru tak, by mogty one spetniac
obecnie obowigzujace przepisy.

Przebudowa
pierwszego pietra
budynku nr 4

( Klinika Chirurgii
Urazowej i
Ortopedii)

3 671,60

MON, srodki
wiasne

2018-2021

W zwigzku z wykonang
przebudowg SOR  zmuszeni
bylismy  dokona¢  znaczacych
zmian w funkcjonowaniu Kliniki
Chirurgii Urazowej i Ortopedii.
Miedzy innymi wynikta
koniecznos¢ zabudowy okien w
trzech salach chorych, co z kolei
poskutkowato ograniczeniem
ilosci tozek w Klinicznym Oddziale
Chirurgii Urazowej i Ortopedii.
Dodatkowo réwniez ulegto
zmianie lokalizacja czes¢ ciggéw
komunikacyjnych w Klinice, co
poskutkowato wytgczeniem sali
zabiegowe] oraz dyzurki
pielegniarek.

Wykonanie przebudowy znaczaco
poprawi jakos¢ $wiadczonych
ustug medycznych, a co za tym
idzie komfort pobytu pacjentow w
Klinice.
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Tabela nr 7 - planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023.

Wartos¢ Planowane Fiantwinsy
Nazwa zadania kosztorysowa irodfa ok.res Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania reafizacjl
(od-do)
Roboty remontowe 137,7 Srodki wtasne 2021 Zty stan techniczny pomieszczenia
pomieszczenia Sekcji Sekcji Gospodarki Materiatowe;j i
Gospodarki Rozrachunku. Remont pomieszczenia
Materiatowe; i znacznie poprawi komfort pracy
Rozrachunkéw — bud. uzytkownikow pomieszczenia.
Nr 32
Wymiana czesci okien | 139,4 Srodki wtasne 2021 Zty stan techniczny nie wymienionej
w budynku nr 32 stolarki drewnianej skutkujacy bardzo
duzymi nieszczelnosciami, brakiem
komfortu cieplnego.
w pomieszczeniach wystepuje
znaczna utrata ciepfa.
Wykonanie instalacji 60,00 Srodki wtasne 2021 Instalacja przyzywowa w Klinice
przyzewowej w + MON Choréb Wewnetrzny jest przestarzata,
Klinice Chordb bez mozliwosci jej naprawy. Liczne
Wewnetrznych - bud. awarie pogarszajg komfort pacjentéw.
nr:2. Wykonanie nowej instalacji znacznie
poprawi funkcjonowanie oddziatu.
Modernizacja dzwigow 500,00 Marszatek 2021-2022 Przedmiotowe diwigi sg obecnie
szpitalnych w bud. nr Wojewddztwa mocno wyeksploatowanie.  Windy,
4. Matopolskiego ktore nalezy wymieni¢  zostaty
+ srodki wyprodukowane w 1952 oraz 1988
wtasne, roku. Z uwagi na wysokg awaryjnosc,
PFRON utrudniajg funkcjonowanie szpitala, w
szczegblnosci transport pacjentéw na
zabiegi, transport aparatury i sprzetu
diagnostycznego czy dostarczanie
positkdw na oddziaty.
Remont pomieszczen 350,00 Srodki wtasne 2022 Zty stan techniczny przedmiotowych
w piwnicy budynku, pomieszczen przystosowania ich do
wymiana posadzek w wymogow prawnych i sanitarno-
gabinetach lekarskich higienicznych.
w Klinice Intensywnej
Terapii i Anestezjologii
-bud.nr4
Wymiana drzwi, 500,00 Srodki wtasne 2022 Zty stan techniczny przedmiotowych

malowanie
pomieszczen,
wymiana sufitu
podwieszanego,
wymiana paneli
nadtdézkowych,
wymiana posadzek,
wymiana oswietlenia
remont sali
pooperacyjnej w

pomieszczen
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Klinice Chirurgii
Ogolnej - bud. nr 4.

Wymiana posadzek w
gabinetach lekarskich,
wymiana armatury
sanitarnej, montaz
klimatyzacji w salach
11i 13 w Klinicznym
Oddziale Neurologii -
bud. nr 7.

350,00

Srodki wtasne

2022-2023

Zty stan techniczny przedmiotowych
pomieszczen

Remont sanitariatow,
malowanie
pomieszczen,
wymiana instalacji
elektrycznej, wymiana
armatury sanitarnej,
wymiana okien w
Klinicznym Oddziale
Otolaryngologii

250,00

Srodki wtasne

2022-2023

Zty stan techniczny przedmiotowych
pomieszczen

Malowanie
sanitariatow,
uszczelnienie piondow
kanalizacyjnych,
montaz
klimatyzatordw,
przystosowanie
pomieszczenia dla
potrzeb oséb
bedacych w stanie
silnego pobudzenia
psychoruchowego,
montaz krat
okiennych - bud. nr 9.

350,00

Srodki wtasne

2022-2023

Zty stan techniczny przedmiotowych
pomieszczen

Wykonanie projektu i
przebudowy
wymiennikowni CO i
CWU wraz z
zasobnikami cieptej
wody oraz pompami
obiegowymi

600,00

Srodki wiasne

2022

Zasobniki cw.u. sg juz mocno
wyeksploatowane i warunkowo
dopuszczone do eksploatacji przez
Dozér Techniczny z uwagi na znaczne
wzery powierzchni zbiornikdw, ktore
zagrazajg ich rozszczelnieniu a w
konsekwencji braku cieptej wody w
obiektach  szpitalnych. Natomiast
pompy obiegowe c.o. sg rowniez
mocno wyeksploatowane (kilkukrotne
remonty kapitalne) a silniki sg starej
generacji (o mocy 37 kW) i naraiajg
szpital na znaczne koszty (duze zuzycie
energii).
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krakowie
posiada trzy budynki, ktore sg dostosowane do obecnie obowigzujacych przepisdéw oraz norm
sanitarnych. Przystosowanie budynki to Polikliniki - bud. nr 1-12 oraz SOR bud. nr 86.
Pozostate budynki szpitalne nie sg przystosowane pod katem sanitarnym, gtéwnie ze wzgledu na brak
prawidtowe] instalacji wentylacji i klimatyzacji, rowniez sanitariaty jak i sale chorych nie spetniajg
obowigzujgcych norm. Wiekszos¢ budynkow szpitalnych zlokalizowana jest w budynkach, ktére wpisane
sg do rejestru zabytkéw, co uniemozliwia ich rozbudowe, co za tym idzie przystosowanie do
obowigzujacych norm. Ponadto szpital posiada zabudowe pawilonowa, co znaczaco utrudnia transport
pacjentéow miedzy poszczegdlnymi oddziatami.
Wobec powyiszego po dokonaniu analizy postanowiono, ze niezbednym rozwigzaniem dla szpitala jest
budowa budynku, w ktérym umieszczony zostanie blok operacyjny i oddziaty zabiegowe wraz z
niezbednym zapleczem z ciggu budynkow, w ktérych zlokalizowane s3 juz oddziaty zabiegowe oraz
miejsce dla przeniesionych oddziatow zabiegowych, ktdre rozproszone sg na catym terenie Szpitala.
Wobec powyiszego poczynione zostaty kroki, aby pozyska¢ $rodki na budowe nowego budynku od
Podmiotu Tworzgcego, gdyz szpital nie posiada srodkéw finansowych, ktére pozwolityby na realizacje tak
kosztownej inwestycji. Na dzien dzisiejszy na ukonczeniu jest dokumentacja projektowa, wartosc
kosztorysowa inwestycji oszacowano na kwote ok. 451 min zt.
W wyniku porownan w zakresie swiadczonych ustug z najwiekszymi szpitalami na terenie Krakowa, poza
5 Wojskowym Szpitalem Klinicznym z Poliklinika:
— jeden szpital realizuje swiadczenia z zakresu neurochirurgii,
— jeden szpital realizuje s$wiadczenia z zakresy chordéb zakaznych,
— jeden szpital dysponuje oddziatem gastroenterologii,
— jeden szpital ma wyodrebniony oddziat reumatologii,
— dwa szpitale realizujg Swiadczenia z zakresu rehabilitacji ogolnoustrojowej,
— dwa szpitale realizujg swiadczenia z zakresu endokrynologii.
Duzy potencjat na analizowanym obszarze  wykazuje takie chirurgia  plastyczna

i rekonstrukcyjna, a takze chirurgia naczyniowa.
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5.2 Analiza wskainikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢é Ocena

Wynik netto x 100%
wskaznik

zyskownosci Przychody netto ze sprzedaiy produktéw +przychody netto ze 4,50 6
netto (%) sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

+ przychody finansowe

wskaznik " - = .
S Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
dziatal i 2
OZI:[_:C“?::_ Przychody netto ze sprzedaiy produktéw + przychody netto ze 4,25 0

P (% )YJ ) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne

(]
Wynik netto x 100%

wskaznik $redni stan aktywow, 369 0

zyskownosci !

aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego | aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznikow zyskownosci odbiega od wartosci optymalnej, co spowodowane byto
osiggnieciem straty w 2020 roku. Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto pokazuje jaka czesé
przychoddw stanowi odnotowana strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem- koszty ogétem. W przypadku Szpitala
Swiadczy o braku réwnowagi pomiedzy przychodami i kosztami.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej informuje o matej efektywnosci ekonomicznej
Szpitala, cospowodowane jesttym, ze szpital z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci nie zaktada

jego maksymalizacji.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 0,81 4
biezgcej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskainik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,85 8
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Optymalny poziom tego wskaznika miesci sie w
granicach 1,2-2,0. Wartosci wskaznikdw ptynnosci Szpitala wykazujg tendencje spadkowg, co wptywa na
brak mozliwosci ptynnego regulowania wszystkich zobowigzan w terminach wynikajacych z zawartych
umow. Wazrost kosztdw Szpitala powoduje wzrost zobowigzar a to znacznie wptywa na pogorszenie sie
wskaznikéw ptynnosci. Dodatkowo negatywnym czynnikiem jest wzrost wartosci zapasow w roku 2020
co podkresla brak efektywnego gospodarowania lekami i materiatami medycznymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.
Satysfakcjonujacy poziom wskaznika oscyluje w granicach 1,0. Poziom wskaznika 0,8 swiadczy¢ moze o
trudnosciach ptatniczych Szpitala, co powoduje zalegtosci ptatnicze.

3) Wskainiki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 40.45 3
naleznoéci (w ze sprzedazy towarow i materiatow '
dniach)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskainik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 3248 7
ze sprzedazy towarow i materiatéw, !

gdzie éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci wykazuje tendencje wzrostowe. Wysoki poziom wskaznika wynika
z powodu zaliczenia do naleznosci 2020 roku, rozliczonych i zafakturowanych swiadczert medycznych
rozliczanych z NFZ. Z powodu pandemii okres rozliczeniowy zostat przedtuzony do 30.04.2020 r.
Wysokos¢ wskainika rotacji zobowigzan powinna ksztattowad sie na poziomie terminéw
ptatnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Wysoko$é wskainika rotacji
zobowigzan ksztattuje sie na poziomie 32,48, Wartos$¢ jego nie powinna przekracza¢ powyzej 60 dni. Taka
sytuacja pokazuje, iz Szpitala ma ograniczong ptynnos¢ w regulowaniu zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
od (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
WSka.zml.‘ krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 20,83% LY
zadtuzenia
aktywiw () Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskasnik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 1,99 6

Ll Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia nalezy traktowac jako przedtuienie i uzupetnienie wskainikéw ptynnosci
finansowej. Mozliwos¢ regulowania zobowigzan o dtuzszym okresie wymagalnosci wptywa na ptynnosc
finansowa, poniewaz negatywna ocena tej zdolnosci w dtugim okresie powoduje, ze zobowigzania stajg
sie wymagalne w krotkim czasie. Wzrost wskaznika zadtuzenia swiadczy o ograniczonej ptynnosci
finansowej. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne
znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego ukazuje proporcje zobowigzan do kapitatu wtasnego. Im jest ona
wyzsza, tym wiece] kapitatow obcych przedsiebiorstwo wykorzystuje, aby finansowaé swéj majatek.
Wielko$¢ zobowigzan ogdtem nie przewyisza kapitatow wtasnych. Wystepuje jednak tendencja
wzrostowa, co oznacza, pozyskiwanie dodatkowych kapitaléw obcych na realizacje nowych
przedsiewziec.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskainik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2020 . osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskainik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 5 13
ptynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 6 10
zadtuzenia
Razem 16 20
taczna wartos¢ punktow 38 70

Podsumowanie:

W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 38 punkty (maksymalna ilos¢ punktéw to 70) co stanowi
54,29 % maksymalnej liczby punktéow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o braku stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki. (Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy
wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej
szpitala. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie sg
nastawione na osigganie zysku).

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
1. Determinacja kadry zarzadzajacej Zarzadzanie Zasobami 1
w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego Ludzkimi
zarzadzania we wszystkich obszarach
Zaktadu
2. Zaangazowanie pracownikow w zakresie
rozwoju Zaktadu
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3. Zasoby  wysokospecjalistycznej  kadry
medycznej wyiszego i Sredniego szczebla
trwale zwigzanej z Zaktadem
4. Wysoki  potencjat naukowy  kadry
medycznej
5. Motliwos¢ doskonalenia zawodowego
i rozwijania umiejetnosci i wiedzy
6. Mozliwos¢ prowadzenia specjalizacji, stazy
podyplomowych, praktyk studenckich
7. Mozliwosc realizacji grantéw medycznych
oraz badarn klinicznych
1. Dazenie do kompleksowej informatyzacji | Zarzadzanie Infrastrukturg 3
komarek organizacyjnych Szpitala
2. Sukcesywna poprawa warunkow
lokalowych, w jakich $wiadczone sg ustugi
medyczne
3. State doposazanie Zaktadu w nowoczesny
sprzet i aparature medyczng
4. Rozpoczecie kompleksowych zadan
inwestycyjnych znacznie wptywajgcych na
poprawe jakosci i dostepnosci do Swiadczen
medycznych
5. Dogodna lokalizacja
1. Catodobowy dostep do Zarzadzanie Ustugami 3
wysokospecjalistycznych swiadczen Medycznymi
medycznych
2. Catodobowa dostepnosé do realizacji badan
diagnostycznych, laboratoryjnych
3. Szeroki panel swiadczonych  badan
laboratoryjnych
4. Wykorzystywanie nowoczesnego sprzetu
i aparatury medycznej
5. Kompleksowos$¢  realizacji  sSwiadczen
medycznych dla wszystkich mieszkancow
6. Akredytacja Centrum  Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia
*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
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1. Zatrudnianie pracownikdéw na umowy | Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi 3
cywilnoprawne

2. Znaczna cze$¢ personelu medycznego jest
w wieku przedemerytalnym

3. Duza rotacja wysokowykwalifikowanego
personelu medycznego

4. Brak systemu motywacji pracownikéw

5. Woypalenie zawodowe personelu
medycznego
6. Rotacja wysokowykwalifikowanego

personelu medycznego

1. Bloki i sale operacyjne nie spetniajg | Zarzadzanie Infrastrukturg 2
wymagan okreslonych w obowigzujgcych
przepisach

2. Wyeksploatowana infrastruktura Szpitala
wptywajaca na jakos¢ utrzymania higieny

szpitalnej
3. Brak infrastruktury w zakresie gazow
medycznych
4. Niewydolnos¢ systeméw informatycznych
5. Brak kompatybilnosci systemow

informatycznych pomiedzy czgscia
medyczng oraz czescig tzw. ,szarg”

6. Brak wyceny procedur medycznych a co za
tym idzie brak mozliwosci skutecznego
zarzadzania w zakresie realizacji $wiadczen
medycznych w  ramach dziatalnosci
podstawowe] Zaktadu

1. Brak rentownosci podstawowych komdrek Zarzadzanie Ustugami 3
dziatalnosci podstawowej Medycznymi

2. Pawilonowa zabudowa Szpitala

3. Nie wykorzystany potencjat oddziatéw
zabiegowych — brak dostepnosci do sal
operacyjnych w trybie codziennym

4. Brak kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia na realizacje Swiadczen
medycznych w  zakresie  rezonansu
medycznego

5. Brak kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia na realizacje $wiadczen w Oddziale
Chirurgii Ogolnej, Plastycznej
i Rekonstrukcyjnej

*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
1. Spojnosc¢ Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zarzadzanie Zasobami 1
»Matopolska 2030” w zakresie ochrony Ludzkimi
zdrowia ze strategig Szpitala
2. Mozliwosc¢ pozyskania srodkéow z funduszy
europejskich i grantéw klinicznych na
rozwoj kompetencji pracownikow.
3. Pozyskanie Srodkéw na realizacje szkolen
dla pracownikéw w ramach programoéw
Powiatowego Urzedu Pracy
4. Pozyskiwanie pracownikéw sposrdd osob
odbywajgcych  szkolenia w  ramach
rezydentury, staiu  podyplomowego,
praktyk i wolontariatow.
1. Mozliwos¢ zagospodarowania budynkéw | Zarzadzanie Infrastrukturg 2
Szpitala na realizacje Swiadczen
medycznych - utworzenie Centrum
Zdrowia Psychicznego
2. Mozliwos¢ skorzystania ze Srodkow
funduszy europejskich na modernizacje
Szpitala
3. Wsparcie Spotecznego Komitetu Ochrony
Zabytkow Krakowa
4. Pozyskanie srodkow finansowych w ramach
programu Polska Cyfrowa
5. Budowa nowoczesnego bloku
operacyjnego
1. Moiliwosc udzielania Swiadczen Zarzadzanie Ustugami 3
finansowanych ze Zrédet innych niz Medycznymi
Narodowy Fundusz Zdrowia — programy
zdrowotne realizowane ze Srodkéw
Ministerstwa Zdrowia
2. Motzliwos¢ realizacji badan klinicznych
3. Zwiekszenia wachlarza Swiadczen
medycznych przez oddziaty zabiegowe
4. Zwiegkszenie wysokosci kontraktu
z Narodowego Funduszu Zdrowia poprzez
reorganizacje procedur realizowanych
w poszczegolnych komérkach
organizacyjnych dziatalnosci podstawowej
5. Dogodna lokalizacja Szpitala w poblizu
centrum miasta
6. Mozliwos¢ uzyskania grantéw i udziat
W badaniach klinicznych poprzez
stworzenie sali hybrydowej z mozliwoscig
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wykonywania  zabiegdw  wszczepienia
rozrusznikéw, ablacji, koronarografii

7. Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego

8. Budowa Centralnego Bloku Operacyjnego
a tym samym zwiekszenie potencjatu
Szpitala

9. Realizacja $wiadczen medycznych
w zakresie onkologii

*3 - duzy wptyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Zagroienia Kierunek dziatania Wptyw na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
1. Brak efektywnej rekrutacji na stanowiska Zarzadzanie Zasobami 3
administracyjne Ludzkimi

2. Coroczny wazrost kosztéow wynagrodzen
wynikajacych z obowigzujgcych przepisow
— wzrost minimalnego wynagrodzenia
w ochronie zdrowia oraz minimalnego
wynagrodzenia dla pozostatych
pracownikow — brak finansowania

3. Rosngce wymagania finansowe ze strony
organizacji zwigzkowych dziatajgcych na
terenie Szpitala

4. Niedostosowanie norm zatrudnienia do
obowigzujgcych przepisow

1. Budynki bedgce w rejestrze zabytkow - | Zarzadzanie Infrastrukturg 2
brak swobodnego dziatania w zakresie
modernizacji infrastruktury

2. Brak petnego dostosowania infrastruktury
szpitala do wymagan prawnych w zakresie
ochrony p.poz. budynkow oraz
szczegotowych wymagan jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu  wykonujgcego  dziatalnosé
leczniczg

3. Brak kontroli nad  terminowoscig
przegladéw technicznych - wykonywanie
badarn  urzadzeniami bez  wainego
przegladu technicznego

1. Brak wyceny Swiadczen medycznych Zarzadzanie Ustugami 3
realizowanych przez Szpital Medycznymi
2. Brak mozliwosci prowadzenia

kompleksowych dziatan marketingowych
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Brak wtasciwej infrastruktury niezbednej do
realizacji $wiadczen medycznych
zabiegowych w trybie codziennym dla
wszystkich oddziatow zabiegowych

Dtugi czas oczekiwania na zabiegi planowe
Zwiegkszenie  Swiadomosci  pacjentow,
wzrost liczby wnioskéw odszkodowawczych
a co za tym idzie zwiekszenie kosztow
Szpitala

*3 - duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1

Cele strategiczne:

Podstawowym celem strategicznym jest zwiekszenie kontraktu z NFZ w zakresie wszystkich uméw
zawartych z MOW NFZ. Kontrakt jest niedoszacowany w stosunku do posiadanego potencjatu, wysoko

wykwalifikowanego personelu, sprzetu wysokiej klasy.

Powyisze zwiekszenie ze wzgledu na skale

obszaru dziatania Szpitala dato by mozliwos¢ zabezpieczyc pacjenta, jego zadowolenie ze wzgledu na
zwigkszenie dostepnosci ustug medycznych i ich kompleksowosci a takze skrécenie czasu oczekiwania na

deficytowe Swiadczenia medyczne.

7.2 Cele operacyjne:

STRATEGIA KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU | EFEKTYWNE) SPRZEDAZY UStUG MEDYCZNYCH

Lp.

CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYINE

Sprzedaz ustug medycznych przez Szpital

Rozwdj programu marketingowego w szpitalu

Poprawa efektywnosci rozliczerh umoéw
z kontrahentami instytucjonalnymi

Badania kliniczne obejmujgce wszystkie oddziaty
i poradnie

Zwiekszenie sprzedazy ustug medycznych z zakresu
badan laboratoryjnych dla pacjentow (klientéw
indywidualnych)

Sprzedaz ustug medycznych nieuwzglednionych

w wykazie swiadczen i procedur opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (diagn.

i leczenie bezdechu sennego, OCT, ECHO, Holter, préba
wysitkowa, EEG)

Sprzedaz ustug medycznych z zakresu diagnostyki
obrazowej (USG, RTG)

Strona 37 z 45




Zwiekszenie finansowania Swiadczen przez
Narodowy Fundusz Zdrowia

Zwiekszenie ilosci wykonywanych swiadczert w ramach
pakietu onkologicznego (Swiadczenia nielimitowane)

Zwigkszenie wykonan w zakresie badan obrazowych
kosztochtonnych : TK i MRI ($wiadczenia nielimitowane)

Zwiekszenie ilosci wykonywanych swiadczen z zakresu
Swiadczen odrebnie kontraktowanych (SOK) -
mozliwosc taczenia/koincydencji z hospitalizacja

Dazenie do zwiekszenia ilosci tozek psychiatrycznych
w lecznictwie szpitalnym

Rozwoj programow lekowych (identyfikacja motywacji
do ich realizacji, stabe i mocne strony ich realizacji)

Poprawa efektywnosci finansowej rozliczen
poszczegdlnych swiadczen, gtéwnie hospitalizacji

Utworzenie poradni anestezjologicznej

Rozwoj ustug medycznych

Rozwoj w kierunku chirurgii szczekowo-twarzowe;j
(dzieki temu poszerzenie profilu dziatalnosci
onkologicznej)

Utworzenie regionalnego osrodka leczenia schorzen
onkologicznych gtowy i szyi (we wspotpracy z
oddziatami Otolaryngologii, Neurochirurgii i okulistyki)

Dalszy rozwdj chirurgii endoskopowej zatok
przynosowych i podstawy czaszki w Klin. O.
Otolaryngologicznym (dzieki grantowi klinicznemu na
lata 2018-2019)

Rozwdj diagnostyki i leczenia chordb srodmigzszowych
ptuc

Wykonywanie wewnatrznaczyniowego zaopatrywania
malformacji naczyniowych w obrebie OUN

Rozwdj terapii TMS oraz Biofeedback

Powotanie w szpitalu interdyscyplinarnego (choroby
ptuc, kardiologia, laryngologia, neurologia) osrodka
diagnostyki i leczenia zaburzeri oddychania w czasie
snu

Poszerzenie zakresu swiadczen w zakresie diagnostyki
obrazowej - nowe techniki oraz obszary terapeutyczne

Utworzenie pracowni kardiologii interwencyjnej oraz
elektrokardiologii

Rozwdj w zakresie technik wysokospecjalistycznych
stosowanych w gastroenterologii, np. EUS, endoskopia,
elastografia, ERCP.

Zwiekszenie zakresu wykonywanych procedur
zabiegowych z zakresu urologii
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Poszerzenie zakresu swiadczen w rehabilitacji (np.
rehabilitacja onkologiczna i kardiologiczna)

Utworzenie profesjonalnych punktéw przepakowania,
podgrzewania dostarczanych positkéw oraz ich
dystrybucji

Rozwaj dziatalnosci naukowo -
badawczej

Organizacja wsparcia dla rozpoczynajgcych dziatalnosc
naukowo-badawczg

Prowadzenie kota naukowego Szpitala

STRATEGIA MODERNIZACII INFRASTRUKTURY INFORMATYCZNEJ SZPITALA

Lp.

CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYINE

Zapewnienie wydajnosci, niezawodnosci
i bezpieczenstwa infrastruktury serwerowo-
sieciowej oraz ciggtosci funkcjonowania
systemow informatycznych Szpitala

Wymiana eksploatowanej w niebezpiecznym trybie
pracy (niekompletnej) - krytycznej dla funkcjonowania
Szpitala - pamieci masowej, na dwa nowe, cechujgce
sie: wydajnoscia, pojemnoscia, dostepnoscia,
funkcjonalnoscig, skalowalnoscia systemy pamieci
masowe;.

Zagwarantowanie awaryjnego podtrzymania napiecia -
krytycznych dla funkcjonowania Szpitala - urzadzen
serwerowo-sieciowych (w pomieszczeniach
serwerowni oraz w punktach dystrybucyjnych) poprzez
wyposazenie ich w redundantny uktfad zasilania
awaryjnego UPS.

Wymiana oraz relokacja mocno obcigzonych platform
serwerowych (sprzetowo-programowych) na nowe,
wydajniejsze, energooszczedne, zdolne obstuzyé
posiadane i przyszte aplikacje

Modernizacja, rozbudowa i zabezpieczenie
niewystarczajacej, przestarzatej, niewydajnej,
zawodnej, niedostatecznie zabezpieczonej,
niewystarczajgco zarzadzanej infrastruktury sieciowej
(przewodowej i bezprzewodowej)

Zabezpieczenie fizyczne i techniczne pomieszczen
serwerowni (réwniez punktow dystrybucyjnych) oraz
eksploatowanych w nich urzadzen serwerowo-
sieciowych poprzez odpowiednie
zaprojektowanie/wykonanie/zastosowanie:
gwarantowanego zasilania elektrycznego, klimatyzacji

Poprawa jakosci i efektywnosci pracy
Osrodka Informatyki oraz uzytkownikow
systemu informatycznego Szpitala

Gospodarowanie obcigzeniem praca i poprawa
efektywnosci dziatania Osrodka Informatyki

Wymiana przestarzatego (niezgodnego z RODO),
awaryjnego sprzetu komputerowego i nieaktualnego
oprogramowania systemowego oraz awaryjnych
urzadzen drukujgcych-wielofunkcyjnych
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Cykliczne szkolenia uzytkownikéw systemu
informatycznego z obstugi aplikacji uzytkowych

Zwiekszenie przychodow Szpitala
z dziatalnosci komercyjnej

Uruchomienie centrum teleradiologii (ustuga medyczna
i ustuga informatyczna) na wzér firm np.: Pixel/Radibox

Uruchomienie serwisu umozliwiajgcego przegladanie
wynikow pacjenta wykonujacego odptatne badania
w laboratorium analitycznym

Publikowanie na internetowe;j stronie Szpitala
informacji o: nowych ustugach medycznych,

innowacyjnych zabiegach, przeprowadzonych
z sukcesem skomplikowanych operacjach, itp.

Zwiekszenie konkurencyjnosci Szpitala

Uruchomienie rejestracji za posrednictwem strony
internetowe] do gabinetéw POZ, poradni
specjalistycznych pracowni diagnostycznych

Akredytacja

Stworzenie formularzy online i bazy danych do
prowadzenia analiz zwigzanych z hospitalizacjg
niezbednych w procesie akredytacji (rehospitalizacje,
reoperacje, przedtuzone pobyty, itp.)

STRATEGIA MODERNIZAC)I INFRASTRUKTURY BUDOWLANEJ | INFORMATYCZNEJ SZPITALA

Lp.

CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYINE

Modernizacja infrastruktury budowlanej
Szpitala

Zapewnienie obowigzujacych standardéw pobytow
pacjentow na poziomie infrastrukturalnym

Zapewnienie obowigzujgcych standardéw w obszarze
warunkow pracy pracownikow szpitala

Zapewnienie bezpieczeristwa w zakresie sanitarno-
epidemiologicznym na poziomie infrastrukturalnym

Zapewnienie bezpieczerstwa pozarowego

STRATEGIA ZWIEKSZENIA SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI OPERACYJNEJ FUNKCIONOWANIA SZPITALA

Lp. CEL STRATEGICZNY CELE OPERACYIJNE
1. Optymalizacja kosztow poszczegélnych komaorek
o . organizacyjnych szpitala oraz wykonywanych procedur
1. |. Ekonomiczna efektywnosc dziatalnosci medycznych.
(generowanie zyskow)
2.Ustalenie kryteriow efektywnosci poszczegolnych
jednostek medycznych.
1.0kreslenie limitu zapaséw magazynowych
2.0ptymalizacja kosztow zuzycia lekdw, odczynnikéw
Il. Efektywnc.e gospodarowe'mie’ é_rF)fikamF i wyrobéw medycznych
2 obrotowymi (za?::iy,i:il;aznosu | srodkd 3.0bnizenie wskaznika rotacji naleznoéci do 35 dni
HEHIE 4.Terminowe regulowanie zobowigzan
5.Pozyskiwanie dodatkowych Srodkéw finansowych
1 Usprawnienie systemu raportowania (bazy)
3. IIl. Poprawa efektywnosci 2.Dostarczanie biezgcej informacji do monitorowania

przeptywu informacji

efektywnosci dziatalnosci
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STRATEGIA OPTYMALNEGO LECZENIA | ZAPEWNIENIA BEZPIECZNEJ OPIEKI PACJENTOM SZPITALA

CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYINE

Poprawa bezpieczenstwa opieki w zakresie
sanitarno-epidemiologicznym szpitala

Zapewnienie bezpieczerstwa w zakresie sanitarno-
epidemiologicznym na poziomie utrzymania czystosci.

Zapewnienie bezpieczeristwa opieki w zakresie
sanitarno-epidemiologicznym na poziomie metodyki
dziatania.

Zapewnienie bezpieczeristwa opieki w zakresie procesu
dezynfekcji i sterylizacji narzedzi.

Zapewnienie efektywnej opieki nad
pacjentem

Zapewnienie cigglosci opieki nad pacjentem

Poprawa skutecznosci leczenia

Poprawa skutecznosci zywienia pacjentow

Poprawa jakosci badan w zakresie diagnostyki
laboratoryjnej

Poprawa jakosci badan w zakresie diagnostyki
obrazowej

Zapewnienie skutecznego wsparcia procesow
medycznych w zakresie anestezjologicznym

Zapewnienie skutecznego wsparcia procesow
medycznych w zakresie rehabilitacyjnym

Poprawa jakosci procesu konsultacji lekarskich

Rozwdj metodyki analizy zdarzen klinicznych i zdarzen
niepozadanych

STRATEGIA POZYSKIWANIA | UTRZYMANIA ZASOBOW LUDZKICH POPRZEZ WDROZENIE
KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU KOMPETENCJI | WYSOKICH STANDARDOW ETYCZNYCH

CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYINE

Stworzenie zintegrowanego planu
zatrudnienia z uwzglednieniem efektywnego
funkcjonowania procesow zzl

Zapewnienie wymagan prawnych i wtasciwych form
zatrudnienia

Zapewnienie ptynnosci zatrudnienia z uwzglednieniem
zmiany pokoleniowej

Rozwdj ustug medycznych poprzez zapewnienie
personelu o wiasciwych kompetencjach i kwalifikacjach

Zapewnienie przejrzystego systemu opisow
stanowiskowych zakresow
odpowiedzialnosci i uprawnien (weryfikacja
struktury organizacyjnej w kontekscie
podejscia procesowego)

* obstuga kas

Poprawa, weryfikacja i uzupetnienie kart opisu
stanowisk o dane niezbedne do budowania proceséw
zzl (szkolenia, programy rozwoju kompetencji, itp.)

Zapewnienie skutecznego systemu zastepstw

Zapewnienie skutecznego systemu
pozyskiwania informacji zwrotnej na temat
komfortu pracy - badanie satysfakcji
zawodowej pracownikéw

Poprawa jakosci i komfortu pracy zatrudnionego
personelu - badanie satysfakcji zawodowej
pracownikow
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Efektywny System zarzadzania
kompetencjami (System ocen okresowych)

Skuteczne identyfikowanie potencjatu (kompetencji)
zatrudnionego personelu

efektywne wykorzystanie potencjatu zatrudnionego
personelu poprzez budowanie $ciezek awansu
zawodowego

Efektywny rozwoj kompetencji zatrudnionego
personelu poprze identyfikacje potrzeb szkoleniowych
oraz realizacje projektéw rozwojowych i podnoszgcych
kwalifikacje

Informatyczny System do zarzadzania (System ocen)

Zapewnienie efektywnego i kompleksowego
5. | rozwdj kompetencji pracownikéw (System
Szkolen)

Integracja procesu planowania rozwoju
kompetencyjnego pracownikéw ze strategig szpitala
w zakresie rozwoju ustug medycznych i procesow
wspierajgcych ich funkcjonowanie

Wykorzystanie zewnetrznych Zrédet finansowania ustug
szkoleniowo-rozwojowych w celu budowania
kompetencji personelu szpitala.

Zapewnienie zintegrowanego systemu
motywacji wspierajgcego zaangazowanie
pracownikow ( w aspekcie finansowym
i pozafinansowym)

Pozyskiwanie dodatkowych zrodet finansowania

Opracowywanie planu motywacji w powigzaniu
z ustaleniem strategii rozwojowej Szpitala

integracja systemu motywacji finansowej
z doskonaleniem kompetencji personelu szpitala.

zaprojektowanie i wdrozenie systemu motywacji
finansowej zintegrowanego z efektami pracy.

zaprojektowanie i wdrozenie systemu motywacji poza
finansowej

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2021-2023.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia

ogolne:

- Plan finansowy Szpitala na 2021 r, zaktadany wzrost inflacji, wzrost konsumpcji prywatnej
Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedaiy:

— zwiekszenie naktadow na ochrone zdrowia , zwiekszenie kontraktu z NFZ w zwigzku z

uwzglednieniem skutkéw wyceny procedur oraz rozszerzeniem katalogu Swiadczen

nielimitowanych
2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

— zwiekszenie kosztow energii, kosztow wynagrodzen, inflacja, podwyiszenie sktadek
pracodawcy, wprowadzenie pracowniczych planow kapitatowych

3) pozostatych przychoddw operacyjnych:

— otrzymanie dotacji

— darowizny i dotacje dot. COV|D-19
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4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
— utrzymanie na dotychczasowym poziomie
5) przychodow finansowych:
- odsetki od naleznosci

6) kosztow finansowych:

- zwiekszenie zwigzku z planowanym kredytem

7) stanu aktywow:

-zaplanowana zwiekszenie aktywéw w zwigzku z realizowanymi inwestycjami i zakupami
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
-dzigki realizowanej polityce Sciggania naleznosci zaktada sie poprawe windykacji naleznosci

8) stanu zobowigzan:

- zwigkszenie w zwigzku ze wzrostem cen wywotanych pandemig wirusa COVID-19

5 WSzKzP planuje w latach 2021-2023 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.
W zwigzku z planowanym pozyskaniem zewnetrznego irddfa finansowania ponizej zostaty przedstawione

szczegotowe informacje.

final::;;nu"faania Wartosc Rok Okres Uzasadnienie (w tym cel
; (w tys. zt) | zaciggniecia sptaty kredytowania)
(kredyt/pozyczka)
Kredyt 7 000 000,00 | 2022 7 lat Srodki wiasne do dotacji MON

9) stanu rezerw na zobowigzania:
- na podobnym poziomie

10) funduszu wtasnego:

-zmniejszenie w zwigzku ze stratg na dziatalnosci

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

. . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2021r. 2022 r. 2023 r.
wskainik zyskownosci 1,52 1,24 -0,46
netto (%)
-wskazr‘n!.( zyskowr.uoéle 1,25 -0,75 0,01
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) -1,24 0,95 0,32

Interpretacja wynikow

i promocja zdrowia.

Wskazniki zyskownosci przyjmujg w latach 2021-2023 r. wartosci ujemne ze wzgledu na ujemny
wynik finansowy Szpitala. Z uwagi na charakter dziatalnos$ci nie zaktada sie maksymalizacji tych

wskaznikow, gdyz gtownym celem dziatalnosci szpitala jest udzielanie swiadczen zdrowotnych
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2) Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci WARTOSE WSRASA
2021r. 2022 r. 2023 r.
wskainik biezacej ptynnosci 0,81 0,72 0,69
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,73 0,65 0,62

Interpretacja wynikow

Wskainik biezgcej ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. W latach 2021-2023 ma tendencje spadkowa co
moze oznaczac ryzyko utraty przez Szpital zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskainik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ do sptaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich Srodkéw obrotowych. Obnizajgcy sie poziom wskainika wywotuje
negatywne konsekwencje, oznacza, ze Szpital ma lub bedzie miat problemy z regulowaniem
zobowigzan.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2021 r. 2022 r. 2023 r.
wskaznik rotaFji naleznosci 37,05 31,03 28,62
(w dniach)
wskaznik rotac.jl zobowigzan 25,30 27.97 28,08
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugos¢ oczekiwania Szpitala na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi. W latach 2021-2023 wskaZnik maleje co oznacza ze Szpital nie ma trudnosci
ze $ciggalnoscia swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan okreséla okres, jaki jest potrzebny do sptacenia swoich zobowigzan
krétkoterminowych. Wysokos¢ wskaznika ksztattuje sie na podobnym poziomie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskainiki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2021 r. 2022 r. 2023 r.
wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 14,83 17,33 14,13
- - 2,63
wskaznik wyptacalnosci 1,87 2,73
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Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi.
Malejgca do poprzednich lat wartos¢ wskazuje na zmniejszenie kapitatéw obcych do
finansowania majatku.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ kapitatéw obcych przypadajacg na jednostke kapitatu
wtasnego. Poziom zadtuzenia ma istotne znaczenie nie tylko z punktu widzenia wyptacalnosci,
ale takze ze wzgledu na efekt jaki struktura finansowa wywiera na wynik finansowy. Z jednej
strony im wyzszy w podmiocie kapitat obcy, tym wieksze generuje koszty finansowe, obnizajac
wynik finansowy oraz zwiekszajac prawdopodobienstwo ktopotéow z wyptacalnoscia.

9. Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosc lecznicza polegajaca na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku Zasadniczym celem dziatania
podmiotdow leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkdéw NFZ jest
zaspokajanie w sposob ciggly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo $wiadczern zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczern zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czesciowg lub catkowita odptatnosécia. Optaty za
Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne
dopuszczajg takg odptatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur
medycznych. Celem SPZOZ jest rownowazenie kosztow przychodami.

Klinicznego z Pojiklni
Phkiakone

Zatgczniki:
Zatgcznik nr 1- Warto$é uméw z NFZ na 2020 r. oraz 2021 r.
Zatgcznik nr 2- Stan oraz struktura zatrudnienia
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Wartos¢ uméw z NFZ na 2020 r. oraz 2021 r.

Zatacznik nr1

P

Mﬁ' Wartof.é umowy wigh S __ Dynamika
X iR 2021 15112021/2020
UMOWA
1. 0GOLEM SZP/ 08_psz 94 228 476,41 94 254 625,32 75,35 1,000277505
LECZENIE SZPITALNE
2. - 24, " !
el 5 500,00 00 0,00 0,00 0,004363636
LECZENIE SZPITALN
3. SEEN E_PROGRAMY 787 183,00 760 140,00 0,63 0,57 0,065645854
LEKOWE
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA |
4. ; ,
LECZENIE UZALEZNIEN 6084 813,47 6103 418,84 4,87 4,56 1,003057673
5. REHABILITACJA LECZNICZA 2 058 868,85 2 058 877,20 1,65 1,54 1,000004056
6. LECZENIE STOMATOLOGICZNE 4413 060,13 4413 063,90 3,53 3,30 1,000000854
AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECIALISTYCZNA
7. 1, » ’ (4 ¥’
BTN NE ST 172 011,58 195 557,38 0,14 0,15 1,13688497
DIAGNOSTYCZNE KOSZTOCHEONNE
PODSTAWOWA OPIEKA
8.
S DROWOTNA 2 085 393,26 2097 877,88 1,67 1,57 1,005986698
9. UMOWA COV 6731 884,22 5711 395,14 538 4,27 0,848409591
10. UMOWA COV/01 19 120,00 4 640,00 0,02 0,00 0,242677824
n. UMOWA COV/2020/2 1206 981,52 1833 828,24 0,97 1,37 1,519350719
12. UMOWA COV/2020/3 5812,36 5 998 648,96 0,00 4,49 1032,050486
13. UMOWA COV/2020/S 13 350,32 4994 931,02 0,01 3,74 374,1431681
: dki
3, | UBOWALOV.-dodatowe sodd 5100 438,77 4566 991,18 4,08 3,82 0,895411431
pieniezne personel COVID-19
15, UMOWA LAB 2 146 595,00 716 240,00 1,72 0,54 0,333663313
Razem: 125059488,89 | 133 710 259,06 100,00 100,00 1,069173241

* zgodnie z podpisanymi aneksami do uméw w przypadku Ip. od 1 - 8 na dzieri 23.06.2021 r. do 30.06.2021 r. ma by¢ przedstawiona przez MOW NFZ propozycja

finansowa na kolejny okres rozliczeniowy




Zalacznik nr 2

" podajemy faktyczng obsade.
? podajemy liczbe zatrudnionych w osobach oraz w przeliczeniu na peine etaty.
¥ podajemy liczbe 0s6b bez przeliczenia na peine etaty

2020 2021 2022 2023
Lp. Y ookl Zotnlerze” Personel cywilny® Personel cywilny” SUMA Siokikirze? Personel cywilny” SUMA
lerze losoby! losoby!

: _osoby | etaty osoby | etaty Lo osoby [ cetaty |
e e T e s R e | 106900 104548/ 110800 4500 1074 8| 111900
1.1 llekarze 17,00 3,0 33,85 _Jni 97,00 87,61 117.@' 25,00 123,00
1.2 |lekarze dentysci 1,00] 22 00 5,00 23,00 23,00 16,02 23,00 23,00 16,02 23,00 23,00
1.3_|lekarze stazy$ci 5,00 104,00 104,00 109,00 4,00 104,00 104,00 108,00 8,00 80,00/ 80,00 88,00] 8,00 88,00

4 |polozne 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 5,00 5,00 4,50 500 5,00
5 _|pielegniarki 384,00 379,25 384,00 398,00 386,00 398,00 402,00 405,00 402,00 406,00
6 i 0,00 0,00 0,00 ,00 0,00 0,00
1.7_|psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznier 10,00 8,50 10,00 10,00 8,50 10,00 11,00 9,50 11 11,00
)| PUESEACEE SRR St R . 47,00 44,00 47,00 48,00 45,00 48,00 49,00 46,00 49,00 49,00
1.9 |ratownicy medyczni 22,00 20,50 22,00 22,00 20,50 22,00 22,00 20,50 22,00
1.10_|pozostaly personel medyczny 2,00 50,00 48,60 52,00 2,00 52,00 50,60 54,00 2,00 53,00 51,60 65,00 2,00 65,00
pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
1.11 |sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 180,00 189,25 190,00 196,00 195,25 196,00 197,00 196,25 197,00 197,00
: 8,00, 126,00 124,50 134,00 9,00/ 130,00 128,50 139,00 9,00 130,00, 128,50 139,00 10,00 140,00
IR R T TERe A e X e e e e AT b5 208,00| FEE i SRR | S aonoo| SR R ESS 45.200,00,
166,00 173,00 174,00 177,00
142,00 145,00 146,00 148,00
2,00 2,00 00 2,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 00 0,00
6,00 8,00 ,00 9,00
0,00 0,00 ,00 0,00
1,00 2,00 00 2,00
1,00 1,00 1,00 1,00
7,00 7.00 7,00 7,00
110 poz 6,00 6,00 6,00 6,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1,00 2,00 2,00 2,00
42,00 33,00 32,00 32,00
| 12,00 12,00 12,00 12,00
2,00 2,00 2,0 | 200
00 0,00 0,0¢ 0,00
00 ,00| 0,00 0,00
,00 3,00 3,00 3,00
,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
18,00 8,00 8,00 8,00
1.11 |sekretarki medyczne. medywu samanusze P 0,00 0,00 % 0,00 0,00
10,00 8,00 7,00 7,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 |lekarze
1.2 |lekarze dentysci
1.3 |lekarze stazy$ci
1.4 |potozne
hoterapeuci, terapeuci uzaleznien
18 fizjoterapeudi, rehabﬂttnna technicy rehabilitacji, masazysci,
| mar rehabilitacii
1.9 |ratownicy medyczni
1.10 Z: rsonel medyczn
|pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
1.11 |sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze
itd.)
1.12 |pc personel niemedyczny (administracyjny, zarzad)




