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5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krakowie

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krakowie
z siedzibg w Krakowie, zwany dalej 5WSzKzP SPZOZ w Krakowie zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych,
w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. Podstawowym celem Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu swiadczen
zdrowotnych i promocji zdrowia.
2. Szpital udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czesciowg lub
catkowitg odptatnoscia.
3. Szpital realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzacy oraz inne uprawnione organy.
4. Szpital udziela odptatnych swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktére nie sg uprawnione do korzystania ze
swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych oraz innych podmiotow.
5. Szpital prowadzi dziatalnosé dydaktyczng, szkoleniowa, badania naukowe, badania kliniczne i prace badawczo-
rozwojowe.
6. Szpital realizuje przewidziane przepisami zadania na potrzeby obronne panstwa.
7. Szpital uczestniczy w przygotowywaniu osob do wykonywania zawodu medycznego i ksztafceniu oséb
wykonujgcych zawod medyczny, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach, w szczegdlnosci w zakresie:
1) prowadzenia:
a) stazy oraz szkolen podyplomowych dla os6b wykonujgcych zawody medyczne,
b) szkolen przed i podyplomowych w zawodach medycznych,
c) praktyk studenckich dla studentéw uczelni medycznych i innych uczelni prowadzgcych dziatalnosc
dydaktyczng i badawcza w dziedzinie nauk medycznych,
d) praktyk studenckich dla studentéw uczelni niemedycznych prowadzgcych dziatalnosc dydaktyczng
i badawczg w dziedzinach i zawodach majacych zastosowanie w medycynie,
e) praktyk i przyuczania zawodowego dla stuchaczy srednich i pomaturalnych szkét medycznych,
f) praktyk i przyuczania zawodowego dla stuchaczy srednich i pomaturalnych szkét niemedycznych
w dziedzinach i zawodach majgcych zastosowanie w medycynie,
g) szkolen z zakresu pomocy medycznej i ratownictwa medycznego,
h) szkoler z zakresu ratownictwa radiacyjnego,
i) stazy specjalizacyjnych i stazy kierunkowych do specjalizacji;
2) organizowania sympozjow naukowych, konferencji tematycznych i innych form
ksztatcenia.
8. Szpital moze udostepniac¢ uczelni jednostki organizacyjne niezbedne do realizacji zadan dydaktycznych
i badawczych, w powigzaniu z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem
nowych technologii oraz metod leczenia na zasadach okreslonych w ustawie.

Zadania 5WSzKzP SPZOZ w Krakowie obejmujg w szczegdélnosci:

1. Do zadan wtasnych Szpitala nalezy:
1) udzielanie swiadczeri zdrowotnych polegajgcych na dziataniach stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach medycznych wynikajgcych z procesu leczenia
lub przepisdw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania, w ramach specjalnosci reprezentowanych
przez jednostki i komaorki organizacyjne Szpitala w rodzaju:
a) stacjonarne i catodobowe swiadczenia zdrowotne:
- szpitalne,
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- inne niz szpitalne,
b) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:
- badania i porady lekarskie,
- leczenie,
- badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
- rehabilitacja lecznicza,
- opieka nad kobietami cigzarnymi i ich ptodami,
- opieka nad zdrowymi dzie¢mi,
- badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
- pielegnacja chorych,
- pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
- czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,
- szczepienia ochronne;
2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w produkty
lecznicze i wyroby medyczne;
3) profilaktyka i promocja zdrowia;
4) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego
kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami;
5) prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik, metod leczenia
i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow;
6) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty gospodarcze.
2. Szpital moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujace:
1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w przepisach wydanych
przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowe] stuzby zdrowia;
2) szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;
3) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;
4) programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu weczesnego rozpoznawania chorob;
5) propagowanie zachowan prozdrowotnych;
6) prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w roznych dziedzinach medycyny;
7) wykonywanie szczepien ochronnych;
8) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;
9) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby medycyny pracy
okreslonych w odrebnych przepisach;
10) wykonywanie badan specjalistycznych zofnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej petnigcych
stuzbe i pracujgcych w szczegolnych warunkach.
3. Szpital moze realizowac programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia oraz programy
polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony
Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego lub innych organow na podstawie odrebnych przepisow lub
zawartej umowy.
4. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnosc gospodarczg, inng niz dziatalnos¢ lecznicza, polegajacg na
wykonywaniu odpfatnych ustug:
1) najmu, dzierzawy i uzyczania lokali i majatku trwatego;
2) sterylizacji sprzetu i urzgdzen medycznych;
3) gastronomicznych (wytwarzania i sprzedazy positkdow) oraz ustalania diet zywieniowych;
4) naprawy sprzetu medycznego;
5) sprzedazy wyrobow medycznych;
6) transportowych, w tym transportu sanitarnego;
7) parkingowych;
8) przechowywania zwiok;
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9) poligraficznych;
10) organizacji targow, wystaw, kongresow i festiwali;
11) szkoleniowych z zakresu ochrony zdrowia;
12) medycznego zabezpieczania imprez;
13) wydawania opinii na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organow Scigania, stuzb wieziennych,
celnych i instytucji ubezpieczeniowych.
5. Szpital moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji zdrowia dla placéwek szkolnych,
osrodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spofecznych i stowarzyszen oraz innych jednostek
organizacyjnych.
6. Prowadzenie dziatalnosci, o ktérej mowa w ust. 4 i 5, nie moze ograniczac zadar wiasnych Szpitala oraz nie
moze by¢ uciazliwe dla pacjenta lub przebiegu leczenia.
7. Szpital, oprécz udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz innej dziatalnosci wymienionej powyzej:
1) wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo-lekarskiego lub instytucji
do tego uprawnionych;
2) upowszechnia oswiate zdrowotng wsrod chorych, personelu Szpitala oraz w jednostkach wojskowych
obwodu profilaktyczno-leczniczego;
3) propaguje idee honorowego krwiodawstwa.
8. Szpital moze petnic funkcje konsultacyjne dla innych podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza.

5WSzKzP SPZOZ w Krakowie udziela Swiadczen opieki zdrowotnej:

1. w rodzaju
- leczenie szpitalne
- leczenie szpitalne w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotne;j
- leczenie szpitalne - programy lekowe
- leczenie szpitalne - chemioterapia
- rehabilitacja lecznicza
- opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
- ambulatoryjna opieka specjalistyczna (w tym ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne)
- leczenie stomatologiczne
- podstawowa opieka zdrowotna
- profilaktyczne programy zdrowotne
- zabezpieczenie i leczenie Covid-19

2. realizacja innych zadan medycznych obejmuje realizacje zadan z zakresu:

- medycyny pracy,
- orzecznictwa,
- programow zleconych przez Ministra Obrony Narodowej, Ministra Zdrowia lub inne upowaznione organy.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng SWSzKzP SPZOZ w Krakowie reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 36 Komendanta SWSzKzP SPZOZ w Krakowie zdnia 22.03.2019 r. z péZniejszymi zmianami.

Strukture organizacyjng 5WSzKzP SPZOZ w Krakowie przedstawia w zatgcznik nr 1.
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Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna 5WSzKzP SPZOZ w Krakowie jest dostosowana do zadan realizowanych
przez Szpital i podpisanych umoéw. W najblizszym czasie nie sg planowane jej zmiany.

W strukturze organizacyjnej SWSzKzP SPZOZ w Krakowie nie wystepujg komorki organizacyjne,
ktore nie funkcjonujg.

Ponadto 5WSzKzP SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2021 r.
' Fu nkcja pomocnicza® Nazwa i adres podmiotu
Zywienie pacjentéw i | CATERMED Sp. Akcyjna z siedziba w todzi, ul. Traktorowa 126 lok. 201,
pracownikéow 91-204 t6di
Ustugi pralnicze PRAXIMA KRAKPOL Sp. z 0.0. ul. Dworcowa 2, 32-540 Trzebinia
" Ochrona EKOTRADE S.A., ul. Melomanéw 4, 00-712 Warszawa

Transport sanitarny | Krakowskie Pogotowie Ratunkowe, ul. Sw. tazarza 14, 31-530 Krak.éw_
_wysokospecjalistyczny

OPC. Sp. z 0.0. Sp.k. ul. Kordylewskiego 4, 31-530 Krakéw

$wiadczenia Krakowski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta I, ul. Pradnicka 80,
zdrowotne w zakresie 31-202 Krakow
badan

Szpital im. L. Rydygiera, os. Ztotej Jesieni 1, 31-826 Krakow

ALAB I.ahoratr;ria Sp. z 0.0., ul. Stepniewska 22/30, 01-739 Warszawa

r_

Synevo Sp. z 0.0., ul. Zamieniecka 80/401, 04-158 Warszawa

Comarch Healthcare S.A, Jana Pawta Il 39a, 31-864 Krakéw

Obstuga Prawna Konsorcjum- Kancelaria Adwokacka Magdalena Czerwien Durkalec oraz
Kancelaria Adwokacka Maria Skotnicka ul. Wadowicka 7, 30-415
Krakow |

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Firma realizujgca ustuge zywienia pacjentow i pracownikéow wiasciwie zabezpiecza dziatalnosc.
Firma realizujgca ustugi pralnicze wiasciwie zabezpiecza dziatalnosc.
Firma realizujgca ustuge ochrony obiektow Szpitala wtasciwie zabezpiecza dziatalnosc.

Firma realizujgca transport sanitarny wysokospecjalistyczny wtasciwie zabezpiecza dziatalnos¢,
jest to ograniczony zakres ustug transportu sanitarnego.

Aktualnie nie sg planowane zmiany w zakresie outsourcingu.
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1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

'_Certyﬁkat

TAK

Termin
waznosci

W trakcie

Uwagi

_ﬂ(redytacyjny cMl

Szpital - 30.01.2023
POZ - 08.05.2025

150 9001

1150 14001

ISO 18001

1SO 27001

x> |x|x

Swiadectwa wykonywania
badan
laboratoryjnych

z najwazniejszych to:

1. Swiadectwo - Centralny
Osrodek Badan

Jakosci w
Diagnostyce
Mikrobiologicznej -
Ogolnopolski Sprawdzian
Wiarygodnosci Badan
Mikrobiologicznych

POLMICRO 2021, data
wystawienia 13.12.2021
zachowuje waznosc od
stycznia do grudnia 2022.

2. Swiadectwo - Centralny
Osrodek Badan
Jakosci w
Diagnostyce
Laboratoryjnej w todzi -
Ogolnopolski Program
Zewnetrznej Oceny, data
wystawienia grudzien
2021 zachowuje waznosc
przez 12 miesigcy od daty
wydania.
Certyfikaty: Randox,
Labquality, StandLab,
DiaHem wazne do korica
roku 2022.

Xi1/2022

X11/2022

X11/2022

Zaktad
Analityki

Lekarskiej
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1.4 Polityka kadrowa - informacje ogélne.

1.4.1

Informacje o zatrudnieniu.
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Ocena stanu zatrudnienia

ratunkowej)

Obecny stan zatrudnienia wynosi 1413 oséb pracownikow. W przypadku stanowisk medycznych
stan ten nie zabezpiecza w petni opieki medycznej swiadczonej przez Szpital. Problem z
niedoborem kadry dotyczy gtéwnie zabezpieczenia personelu na nastepujgcych stanowiskach:
1) Lekarz ( w szczegdlnosci lekarz radiolog, specjalista choréb zakaznych, specjalista medycyny

2) Pielegniarka (w szczegolnosci specjalizacja: anestezjologia i intensywna opieka, kardiologiczna,
chirurgiczna, internistyczna; instrumentariuszka)

3) Wyiszy personel medyczny (np. farmaceuta, psycholog kliniczny)
4) Sredni personel medyczny ( np: technik rtg )
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Przyczyna niezapewnienia personelu wynika z:
+ niedoboru kadry medycznej na rynku pracy
e braku konkurencyjnosci w zakresie wynagrodzen
+ braku wystarczajgcych kompetencji

W zakresie pozyskiwania personelu zostaly podjete nastepujace dziatania:

 modyfikacja procedury zatrudnienia

e okreslone jasne kryteria doboru i rekrutacji personelu ( w tym wymagania minimalne i
maksymalne na zajmowanym stanowisku/ opisy stanowisk)
wspotpraca z Wyzszymi Uczelniami

e zapewnienie kadrze medycznej planéw rozwojowych ( staze podyplomowe, rezydentury)

e publikacja ogtoszen w portalach internetowych ( przede wszystkich w portalach
medycznych)

e usprawnienie procesu rekrutacji

e zaangazowanie kadry kierowniczej w prowadzenie procesu rekrutacji

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022-2024 uzalezniona jest od biezgcych potrzeb i mozliwosci
ekonomicznych Szpitala. W planach jest otwarcie nowo utworzonego Centrum Zdrowia Psychicznego.
Plany w doborze i zatrudnianiu personelu sg uzaleznione do strategii rozwoju realizowanej przez Szpital.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1  Realizacja umow zawartych z NFZ.

5 WSzKzP SPZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne Miasta Krakow/ wojewddztwo matopolskie,
prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu 0 umowy zawarte z Matopolskim Oddziatem Wojewodzkim NFZ w
Krakowie, a takze

z innymi podmiotami (badania zotnierzy Misje RWKL- 35 Wojskowy Oddziat Gospodarczy w Krakowie).
Dziafalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 24 oddziatow szpitalnych, 33 poradni oraz 4 zaktadow
diagnostycznych, zaktadu rehabilitacji, 21 gabinetow orzeczniczych, 3 gabinetow POZ i ponad 50 innych rodzajow
komarek organizacyjnych (blokéw, gabinetéw, pracowni, punktow, zespotow, osrodkow, Banku Krwi).
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Wartos$é umoéw z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczerh w 2021 r. oraz 2022 r.

Wartos¢ umowy w 2t Struktura (w %) Dynamika
' f
- Sy Rodhy Iwtedcon 2021 r. 2022r. 2021r. | 2022r. | 2022/2021
1. | 061/100019/SZP/0B/2017 OGOLEM UMOWA SZP/08_PSZ 107 822 837,33| 107 171 781,80 73,49% 82% -0,60%
2 | ostitoooiaszroNie LECZENIE SZPITALNE 24,00 28,45 0,00% 0% 1,88%
CHEMIOTERAPIA
3 | os1100019/szPr0si2017k | LECZENIE SZ‘E'ET:(;\':':E—"ROGRAW 1865 050,00 1685 698,30 127%  1,29% -9,62%
LECZENIE SZPITALNE_CHIRURGIA
4 | 061/100019/SZP/01/2021/K =
SRR 67 292,00 1245 000,00 0,05% 0,96% 1750,15%
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA |
5 061/100019/PSY/2018/K i B 758 450, 644 899,04 3,92% 5,10% 15,39%
LECZENIE UZALEZNIEN A0 § 988 3
6. | 061/100019/REH/2017/K REHABILITACJA LECZNICZA 2104 132,10 2 668 911,59 1,43% 2,05% 26,84%
7.|  061/10001/STM/2018 LECZENIE STOMATOLOGICZNE 4054 182,52 5192 029,62 2,76% 3,98% 28,07%
AMBULATORYINA OPIEKA
8 | 061/100019A0S/01/2021 | SPECJALISTYCZNA - PORADNIA 2,32 57 480,00 0,00% 0,04%| 2477486,21%
CHOROB ZAKAZNYCH
AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA
9 | 081/100019/A08/02/2018/K | AMBULATORYINE SWIADCZENIA 424 468,08 219 543,78 0,29% 0,17% -48,28%
DIAGNOSTYCZNE
KOSZTOCHLONNE - KOLONOSKOP
AMBULATORYINA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA
10.| 061/100019/A0S/02/2022 | AMBULATORYINE SWIADCZENIA 104 500,00 0,00% 0,08%
DIAGNOSTYCZNE
KOSZTOCHLONNE - RM
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY
1 061/10001%PRO2021/K
SR~ KRR 22 805,10 29 630,19 0,02% 0,02%
PODSTAWOWA OPIEKA
12| 061/100019/POZ/03/2016 g ; -15,
TG 2196 191,85 1 866 766,03 1,50% 1,43% 15,00%
13, 061/100019/COV UMOWA COV 4 002 908,43 2,73% 0,00% -100,00%
14 061/100019/COV/04 UMOWA COV/04 7 514 128,54 247077314 5,12% 1,90% -67,12%
15, 061/100019/COV/01 UMOWA COV/01 2 320,00 0,00% 0,00% -100,00%
16. 061/100019/COV/05 UMOWA COV/05 33 914,90 0,02% 0,00% -100,00%
17 061/100019/COV/2 UMOWA COV/2 3 201 527,03 745 026,43 2,18% 0,57% -76,73%
18 061/100019/COV/G UMOWA COV/G 18 828,00 0,01% 0,00% -100,00%
19, 061/100019/COV/S UMOWA COV/2020/5 4371 742,78 231 343,86 2,98% 0,18% -94,71%
20 051/100019/LAB UMOWA LAB 3 261 160,00 2,22% 0,00% -100,00%
RR?EI'I\ 1AL 771 QEE NDQ 13N 233 AnQ 712 11 17

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Niedoszacowanie

umoéw zawartych z

NFZ w

stosunku
wykwalifikowanego personelu oraz sprzetu wysokiej klasy.

do

posiadanego wysoko
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

1. Programy lekowe — szpital jest postrzegany z zewnatrz jako bardzo dobry osrodek realizujacy
programy lekowe, wiaczamy pacjentéw do nowych programow, niestety system finansowania
polega najpierw na inwestowaniu w zakup drogich lekow a dopiero potem zaptata wykonanych
swiadczen ponad ilos¢ wykonang w ramach obowigzujacej

2. Umowy, w 100% na kaniec biezgcego roku

Centrum Zdrowia Psychiatrycznego —od 11.02.2021 trwa proces utworzenia CZP.

4. Zaptata za swiadczenia wykonane ponad ilosci okreslone w umowie po kwartale (Swiadczenia
nielimitowane) bez koniecznosci dokonywania przebudowy pomiedzy zakresami. W przypadku
ztozenia wniosku o zaptate Swiadczern bez limitowych, NFZ przesyla propozycje zaptaty
wykorzystujac niewykonania kontraktu.

5. Diugi okres oczekiwania na zatwierdzenie wnioskow portalowych — zgtaszanie zmian
personelu/ harmonogramu/ sprzetu komorek organizacyjnych. Swiadczenia medyczne
na skutego tego posiadajg status ,btedu”, sg blokowane w systemie informatycznym
i nie moga byc na biezgco rozliczone do NFZ.

6. Dtugi okres rozpatrywania wnioskow o przebudowe umoéw zawartych z NFZ po kwartale
umozliwiajgcych zaptate nadwykonan.

7. Diugi okres rozpatrywania wnioskow o indywidualne rozliczenie Swiadczenia
medycznego za zgoda ptatnika.

8. Nie sg podawane do wiadomosci terminy zaczytywania bazy danych
sSwiadczeniodawcoéw, w celu ustalenia wysokosci kontraktu na nowy rok, na podstawie
prawidtowo przekazanej sprawozdawczosci (bez statusu ,btad”)

9. Weryfikacja przez NFZ sprawozdawczosci na podstawie rozszerzania i wprowadzania
nowych , btedow” i ,ostrzezen”, powoduje koniecznos¢ wykonania natychmiastowej korekty na
minus (na podstawie szablonu NFZ) do momentu wyjasnienia i poprawy zgodnie z nowymi
wytycznymi.

o

taczna warto$¢ nadwykonan.

Uwzglednienie Planu Sptaty 2020 realizowanego w roku 2021. NFZ dokonywat zaliczenia wiekszej ilosci jednostek
rozliczeniowych od okreslonych w planie rzeczowo-finansowym 2021 tzw. nadwykonan na poczet sptaty srodkow
wynikajgcych z wyptaty w 2020 r. ,zaliczek 1/12 limitu umowy” w zwigzku z pandemig COVID-19.

taczna wartosé nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 6 500 000,00 zi.

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem uzyska_nia ai_a_ty za nadwyk;nrgn_ia_.-

Nadwykonania za 2009 r sprawa w sgdzie, Szpital po opinii biegtych sadowych, czeka na dalszg
weryfikacje.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.
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Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2021 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
% wskainik|  wysokosci
lomérka organizacyjn| : Wartosc swiadczen wykorzystania| kontraktu z NFZ
Wartoft hi ?o :{r;eksach : Wykonanie umowy (w i) niezaptaconych (w e wnu::pme 16iek|do posiadanego
ugodach (w ) * potencjatu
SZPITALNY ODDZIAL| 7 563 986,25 7 563 986,25 100%)| b
7 457, 7 695 715,25 944 38%
RATUNKOWY 89 471,00 e as 131 729,00 i 147% 4=
KLINIKA CHOROB
R R it it P R It PSZ - R | z .94% =
WEWN YCH yczalt PSZ yczatt PSZ Ryczalt PSZ yczalt PS yezalt PS 51
Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ iy
12,96 0,00 0% e
Oddziat Choréb 12,00 0,00 0% by
Wewnetrznych 60,96 0,00 a5,26%
(Kardiclogiczny) 12,00 0,00 0% .
12,00 0,00 0% -
12,00 0,00 0% o
Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ Ryczait PSZ b
ODDZIAL
ENDOKRYNOLOGICZ 12,96 24,96 0,00 0,00 - 0% 41,10% b
NY
12,00 0,00 0% e
Ryczatt PSZ Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ -
21 636,00 21 636,00 100% iy
69 152,00 81 604,00 118% o
ODDZIAL
TER 481, 299 741, 7
GASTROENTEROLOG 31 257,00 286 481,00 32 197,30 99 741,53 103% 129,75% =
ICZNY
13 330,00 13199,77 99% -y
72 836,00 72835,24 100% o
78 270,00 78 269,22 100% ey
Ryczalt PSZ Ryczalt P52 Ryczatt PSZ oo
KLINIKA
KARDIOLOGII 12,96 0,00 #8,90%
12,9 0,00 0% "
Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ wi
Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ Ly
202 795,00 202 735,76 100% -
1785 741,00 1 825 208,75 102% ™
g 37 232,00 37 231,92 100% i
Klini dzial i
i S 3268 041,00 3306 558,97 78,03%
Neurologiczny
21403,00 20 513,40 96%) o4
927 926,00 927 925,14 100% .-
292 944,00 292 944,00 100% e
KLINIKA
ANESTEZIOLOGI |
- . p - ; 2 -e
INTENSYWENE) Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ| Ryczait PSZ Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ 8Y9,86%
TERAPII
Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczalt PSZ -
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Ryczatt PSZ Ryczaft PSZ Ryczalt PSZ g
94 394,00 119 316,00 126% s
152 643,00 152 643,00 100% =
Kliniczny Oddziat 11 409,00 11 329,61 99% "
Grutlicy i Choréb 504 980,00 532 673,37 88,84%
Pluc 12,00 0,00 0% *s
189 163,00 192 025,96 102% 2
57 359,00 57 358,80 100% -
OBz Ryczatt PSZ|  RyczattPSZ|  RyczaftPSZ|  Ryczaft PSZ Ryczalt PSZ 20,88% *e
REUMATOLOGICZNY|  Y°%° yeza ycza yeza yeza v
Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ =
ODDZIAL‘CHO::C’)B 12,96 0,00 0,00%
ZAKAZNYC 12,96 0,00 0% v
Ryczatt P5SZ Ryczatt PSZ Ryczaft PSZ e
Klinika Chirurgii 12 944,88 1504,44 12% we
kolg"'f“e" . 1678 656,88 1697 139,25 55,11%
Onkologicznej i | 4 596 861,00 1296 860,09 100% "
Naczyniowej
368 851,00 398 774,72 108% **
SUeR Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczalt PSZ "
CHIRURGII Y S s
OGOLNEJ, 7 626,96 19 067,40 12,52%
PLASTYCZNE! |
S ay 7 626,96 19 067,40 250%
Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczaft PSZ Ryczait PSZ =3y
RODCIA. 1726 560,00 1726 559,46 % e
NEUROCHIRUGICZN : ; s 98,28%
¥ 2192 152,00 2366 991,54
465 592,00 640 432,08 138% -
Ryczatt PSZ Ryczaft PSZ Ryczatt PSZ s
15 008,76 15 008,76 “*
205 825,00 205 824,98 100% 4
Klinika Chirurgii
Urazowe] | 336261576 3361 385,05 70,82%
Ortopedii 3141 782,00 3140 551,31 100% =
Ryczatt PSZ Ryczaft PSZ Ryczalt PSZ i
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Ryczalt PSZ Ryczatt PSZ Ryczaft PSZ i
2041 083,00 2267 720,25 111% L
12,96 0,00 0% L
12,00 0,00 0% -
12,00 0,00 0% s
Kliniczny Oddzial
ey 2041 149,96 226772025 64,14%
Okulistyczny
12,00 0,00 0% s
3,00 0,00 0% -
12,00 0,00 0% e
3,00 0,00 0% 5
Ryczalt PSZ Ryczaltt PSZ Ryczalt PSZ -
Ryczalt PSZ Ryczaft PSZ Ryczalt PSZ L
Kliniczny Oddziat
Otolaryngologiczny| 3 501 gg 23501,88 100% .
i Chirurgii 320941088 3217 694,74 68.,71%
Onkologicznej
Glowy i Szyi 2573 508,00 2581 792,01 100% -
612 401,00 612 400,85 100% e
Ryczah PSZ Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ -
s | 305 519,00 398 605,00 130% g
I | ) )
Kliniczny _Oddna 432 752,00 525 838,00 49,70%
Urologiczny
127 233,00 127 233,00 100% =
oDDZIAL 12 256,00 12 256,00 100% e
CHIRURGII 67 292,00 67 022,00 25,81%
ONKOLOGICZNE 55 036,00 54 766,00 100% ol
71 596,80 119 328,00 167% et
0DDZIAL 164 631,96 183 803,54 112% bl
! 23624232 £ 303 131,54 52,63%
REHABLITACHI
13,56 0,00 0% o
KLINICZNY ODDZIAL
3 574,36 364 574, 3364 57098| 336457098 % J -
PSYCHIATRYCZNY 364 574,3 3 36 100 83,56%
Podsumowanie bez 28 305 544,21| 28 305 544,21| 29 025 249,87| 29 025 249,87 103% X X
Podsumowanie z uu{ 89029 193,21|89 029 193,21|93 802 712,84 93 802 712,84 105% x x

- ryczatt PSZ w 2021 roku wg O$wiadczenia nr 7 z dnia 30.11.2021 r.. 60 723 649,00
Rzeczywiste wykonanie ryczattu PSZ zrealizowanego w 2021 r.: 64 777 462,97

* Kolumna: Wartosc¢ swiadczen niezaptaconych (w zi) - uwzglednienie PLANU SPLATY 2020 realizowanego w roku 2021
§ 18 ust. 1 OWU - wyptata w ramach "1/12" (rachunek ryczaftowy) w zwiazku z obostrzeniami wynikajacymi z epidemii COVID-19.

* * Wysokosc kontraktow jest niewystarczajaca, szpital posiada wigksze mozliwosd. Ze wzgledu na to, iz przy szpitalu funkcjonuje SOR,
zawarte umowy 53 za niskie a jednoczesnie z0bowigzujg do przyjmowania przez SOR jako stany nagle wszystkich chorych, ktdrzy trafiajg na
oddzialy szpitalne powodujac przesunigcie kolejek planowych pacjentéw. Ponadto skala naszego obszaru dziatania jest na tyle duza, ie przy
takiej wysokosci kontraktéw nie mozemy zabezpieczyc pacienta.
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Tabela nr 3 - wyniki finansowe komérek organizacyjnych w 2021 r. (w zi).

Nazwa komarki organizacyjne'j | Przychody Koszty Wynik
ogotem ogotem
' Gabinet Lekarzy POZ 2376 435,88 | 2095 660,71 | 280 775,17
_Gabinei Lekarza POZ dla dzieci 231 161,50 362 692,89 -131 531,39
Gabinet Pie_legniarki Srodowiskowej | 250 633,49 253 402,18 -2 768,69
Rodzinnej
Gabinet Potoinej Srodowiskowej Rodzinnej | 64 068,90 80 829,82 -16 760,93
Poradnia Alergologiczna ) 152 283,97 301 608,06 |  -149 324,08 |
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci i Mtodziezy 382 101,58 500 495,41 -118 393,83
Poradnia Diabetologiczna 125 490,13 286 313,76 | -160 823,62
Poradnia Endokrynologiczna | 223 599,18 278 012,19 ': -54 313,00
Poradnia Gastroenterologiczna 435 780,31 979 798,81 -544 018,50
Poradnia Chordb Watroby 29 858,73 27 850,29 2 008,43
Poradnia Immunologiczna _ 377,31 7 085,03 | -6 707,71
' Poradnia Kardiologiczna 353 767,87 527 795,03 | -174 027,16
' Poradnia Choréb Naczyn | 313347,63 364 060,09 |  -50 712,45
Poradnia Dermatologiczna 440 125,39 | 433 937,59 | 6 187,79
' Poradnia Neurologiczna | a22910,47 244 139,62 178 770,85 |
Poradnia Medycyny Nuklearnej 5132,23 875591,14 |  -870 458,91
Poradnia Choréb Pluc i Gruilicy | 281462,19| 381931,62|  -100 469,43
Poradnia Reumatologiczna 130 536,30 377 624,52 -247 088,22
Poradnia Rehabilitacji | 184874,87 | 428702,28|  -243 827,40
“Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 324 495,68 | 435131,12|  -110 635,44
' Poradnia Chirurgii Ogéinej | 498095,19 626 377,81 |  -128 282,62
Poradnia Proktologiczna ' 173 978,92 B 80 497,15 | 93 481,76
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 716 676,95 T 855 609,42 1| -138 932,47
Poradnia Neurochirurgiczna 175 872,22 323 203,11 | -147 3.5.0,89
' Poradnia Chirurgii Urazowej i Ortopedii 720 941,74 | 1452 616,80 -731 675,06
| Poradnia Okulistyczna 894 962,67 | 1243 064,85 ] -348 102,19
Poradnia Otolaryngologiczna 865 125,81 1391 967,17 -526 841,36
Poradnia Otolaryngologiczna dla Dzieci 22 004,46 138 340,41 -116 335,94
Poradnia Logopedyczna 245 065,28 144 154,89 100 910,39
Poradnia Urologiczna 512 380,78 | 556 963,17 | -44 582,40
Poradnia Zdrowia Psychicznego 1156 038,33 427 401,60 . 728 636,73
Poradnia Stomatologii Zachowawczej z | 1674 958,99_|' 3059 470,50 = -1384 511,51
Endodoncja

' Poradnia Ortodoncji

1490 671,94

Poradnia Protetyki Stomatologicznej

1003 594,28

487 077,66

979 948,04

1198 086,95

E—Poradnia Chirurgii Stomatologicznej

SR

1 040 542,91 | 1076 566,16

-218 138,91
-36 023,26 |
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'l_Oddziat Rehabilitacji Dziennej 378 766,63 547 093,59 | -168 326,96
| Oddziat Psychiatryczny Dzienny 1018 109,36 1266 197,74 -248 088,37
Szpitalny Oddziat Ratunkowy (;c_zait | 9 069 655,14 | 18057516,84 -8987 861,70
dobowy) ’
Klinika Choréb Wewnetrznych 5704 034,67 | 7433631,35 -1729 596,69
Oddziat Choréb Wewnetrznych | 2 083 591,21 | 2 378 254,65 -294 663,44
(Kardiologiczny)
Oddziat Endokrynologii i Leczenia Zaburzed | 1232719,96 676 671,81 556 048,15 |
Przemiany Materii
| Oddziat Gastroenterologiczny 2983 867,62 3858 682,85 -874 815,1’?
Klinika Kardiologii | 5585950,28 | 5898 824,57 -312 874,29
Kliniczny Oddziat Neurologiczny 7 211 361,52 9 560 548,54 -2349 187,02
Oddziat Udarowy | 2585127,59  2590149,62 -5 022,02
Klinika Intensywnej Terapii i Anestezjologii 8 893 605,31 | 7 154 901,76 1738 703,55—
’_Kiiniczny Oddziat Gruzlicy i Chordb Ptuc 5087 902,21 | 7463 718,07 -2375 815,8?
Oddziat Reumatologiczny 1081729,12| 679301,68 | 402 427,44 |
Oddziat Rehabilitacji 425 586,41 | 1689 312,81 -1263 726,39
Oddziat Zakainy 65 543,02 64 212,68 1330,34
Klinika Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i | 11 736 486,66 | 12759691,29 -1023 204,63
Naczyniowej
Oddziat Chirurgii Ogolnej, Plastycznej i| 1808 304,47 | 1651789,20 | 156 515,27
Rekonstrukcyjnej
Oddziat Chirurgii Onkologicznej 0,00 | 104,03 -104,03—
' Oddziat Neurochirurgii ) 9424 131,53 | 9 814 053,32 -389 921,78
Klinika Chirurgii Urazowej i Ortopedii 18 141 966,69 17190618,70 951 347,99
' Kliniczny Oddziat Okulistyczny 4 555 804,19 5223 949,57 -668 145,38
'Klinika  Otolaryngologii i  Chirurgii| 8617570,08 | 8430224,04| 187 346,04
Onkologicznej Gtowy i Szyi
" Kliniczny Oddziat Urologiczny 1692 111,40 | 1665 347,53 | 26 763,87
Kliniczny Oddziat Psychiatryczny 4807 871,23 | 7484526,76 | -2676 655,53
Szpitalny Oddzial Ratunkowy (oddzialy | 843 992,72 | 864 843,14 -20 850,42
'_szpita_lne) %
Zakiad Rehabilitacji- ust.finans.bezpos.przez 1687 323,24 | 2050 041,00 -362 717,76
' NFZ
Pracownia Tomografii Komputerowej- 649 677,23 387 182,84 262 494,39
ust.finans.bezpos$.przez NFZ .
Pracownia Mammograficzna - 14 960,56 1704,78 13 255?7_{
ust.finans.bezpos.przez NFZ _ |
Pracownia Endoskopii Przewodu 652 h58,68 661 694,14 -8 835,46ﬂ
Pokarmowego Polikliniki-
ust.finans.bezpos.przez NFZ _
i Pracownia Scy_rntygraficzna i ?racownia Préb 1 24§ 066,37 925 711,40 ; _50_354,38:
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msitkowych- ust. Fin.n. bezp. przez NFZ :
Gabinet Orzeczniczy Choréb Wewnetrznych 387 310,62 42 621,99 344 688,62

Poradnia Alergologiczna- ptatnik jednostki 2 662,60 0,00 2 662,60 |
sektora finanséw publicznych

' Gabinet Orzeczniczy Endokrynologiczny | 2 250,00 21 781,01 -19 531,01
Gabinet Orzeczniczy Gastroenterologiczny 2 250,00 22 046,42 ! _ -19 796}?

\ Gabinet Orzeczniczy Kardiologiczny 2?556,54 50 246,75 | -27 390,22 |
Poradnia Medycyny Pracy- piatnik ]ednostk: 122 581,29 315 520,21 -192 938,92
sektora fin. publicznych
Gabmet Orzeczniczy Dermatologiczny 210 175,32 | 70 419,33 139 756,(.‘I|t)—|
Gabinet Orzeczniczy Neurologiczny 309 029,33 36 098,73 272 930,61 |
Gabinet Orzeczniczy Chorob Pluc 5722,57 24 849,13 -16 126,56_*
Gabinet Orzeczniczy Reumatologiczny 625,00 21 017,38 -20 392,38

;Gabinet Orzeczniczy Chordb Zakaznych 1375,00 15 929,89 l -14 554,89
Gabinet Orzeczniczy Ginekologiczny | 73 972,96 40 309,83 33 663,13
Poradnia Chirurgii Ogélnej -ptatnik jednostki | 600,00 000 600,00 |
sektora finansow publicznych ‘ '

Gabinet Orzeczniczy Chirurgii Ogdlnej 4 750,01 22 720,17 -17 970,17
' Gabinet Orzeczniczy Chirurgif Naczyniowej 1 400,00 21120,13 | -19 720,13_'
Poradnia Chirurgii Onkologicznej -ptatnik 300,00 0,00 300,00

jednostki sektora finansow publicznych
Gabinet Orzeczniczy Neurochirurgiczny 2 349,80 21 878,90 -19 529,10_
I—éabinet Orzeczniczy Chirurgii Urazowej | ' 410 000,43 102 294,13 307 706,30
Ortopedii
Gabinet Orzeczniczy Okulistyczny 434 275,79 146 129,74 288 146,04
Poradnia Otolaryngologiczna -ptatnik 325,00 0,00 325,00“
jednostki sektora finansow publicznych
| Gabinet Orzeczniczy Laryngologiczny | 297399,22 | 81 955,96 215 443,26
' Gabinet Orzeczniczy Urologiczny 3 025,00 25 916,23 -22 891,22 |
Gabinet Orzeczniczy Psychiatryczny 369 952,42 | 71 608,25 298 344,17 |
| Gabinet Orzeczniczy Psvchologicz—n_v 100 157,80 90 297,39 | 9 860,41 |
' Gabinet Orzeczniczy Stomatologiczny 54 445,08 159 396,57 -104 951,49
Klinika Choréb Wewnetrznych  -platnik 10 675,02 | 11 105,24 -430,22 |
jednostki sektora finansow publicznych
Klinika Kardiologii -ptatnik jednostki sektora 1 500,00 \ 1561,02 -61,02_4
finanséw publicznych ' |
’ Kliniczny Oddziat Neurologiczny- ptatnik 300,00 312,151* ?2,1{
njednostki sektora finansow publicznych ‘ .
Klinika Intensywnej Terapii -ptatnik jednostki ‘ 54 019,84 56 205,73 | -2 185,89
sektora finanséw publicznych | ! _ .
Kliniczny Oddziat Gruilicy i Choréb Pluc - 6 037,81 | 6 281,81 -244,01
Lpiatﬂik jednostki sektora fin. publicznych |
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| Klinika Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i | 19 794,03 20 591,30 -797,27
Naczyniowej ptatnik jednostki sektora finan.
publicznych
Oddziat Neurochirurgii - ptatnik jednostki | 63 746,50 66 314,09 -2 567,59 |
sektora finansow publicznych J 3
Klinika Chirurgii Urazowej i Ortopedii -ptatnik | 900,00 | 936,43 -36,43
jednostki sektora finanséw publicznych
} Kliniczny Oddziat Okulistyczny -ptatnik 2 300,00 ! 2 392,95 -92,94
! jednostki sektora finan.publicznych
Klinika Otolaryngologii i Chir. Onkologicznej ] 16 557,31 3 089,63 13 467,67
Gtowy i Szyi -ptatnik sektora finan. [
publicznych ‘ |
Kliniczny Oddziat Psychiatryczny - ptatnik 900,00 936,43 -36,43
jednostki sektora finanséw publicznych 1
Szpitalny  Oddziat Ratunkowy-  ptatnik 164 002,25 170 612,15 -6 609,90
| jednostki sektora finansow publicznych
Pracownia‘AnaIitvki Ogolnej - ptatnik jedn. 619 171,33 73 908,63 | 545 262,70_
| sektora finanséw publicznych
' Pracownia Biochemii -pfatnik jedn. sektora 15 067,03 192 052,27 -176 985,24
finanséw publicznych
Pracownia Hematologii i Koagulologii - ptatnik | 5 146,01 58 937,32 .53 'IEEEH
Fjedn. sektora finanséw publicznych '
Pracownia Biatek- ptatnik jedn. sektora 1197,01 225 879,27 -224 682,26
finansow publicznych
Pracownia Immunochemii- ptatnik jednostki 854,00 0,00 854,00
sektora finanséw publicznych |l
H_I.aboratorium 6 876,56 32 585,89 E -25 709,33
' Pracownia PCR- ptatnik jednostki sektora 2 400,00 0,00 | 2 400,00
finanséw publicznych |
' Pracownia Mikrobiologii- ptatnik jedn.sektora 504,99 16 197,74 [ 15 692,75
finanséw publicznych ‘
Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej - 3 119,99 4 639,52 | -1 519,53
ptatnik jedn.sektora finanséw publicznych l
Pracownia USG Poliklinika- ptatnik jednostki 10 280,02 0,00 | 10 280,02
sektora finansow publicznych |
' Pracownia Tomografii Komputerowej- ptatnik | 2 501,00 0,00 \ 2 501,00
jednostki sektora finansow publicznych ;
Pracownia Radiologii (Zaktad Radiologii) - 7 320,63 133 938,97 -126 618,34
l piatnik jedn.sektora finanséw publicznych
Pracownia Radiologii Poliklinika - platnik-' 428 750,66 0,00 428 750,66
jednostki sektora finanséw publicznych .
[jracownia Densytometryczna- ptatnik 0,00 31 908,26 -31 908,56_
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dla kierow. specj. nadzorujacych szkol. specj.
lek.

|

jednostki sektora finanséw publicznych . —!
' Pracownia Rezonansu Magnetycznego- O,db 0,00 0,00
ptatnik jedn. sektora finansow publicznych
' Zaktad Patomorfologii- ptatnik jednostki 19 523,39 20 336,08 | -812,69
sektora finansow publicznych :
Pracownia Obiektywnego Badania Stuchu i | 2 056,36 35 147,03 -33 090,66
Narzgdu Réwnowagi- platnik jednostki
sektora finansow publicznych
Pracownia Scyntygraficzna z Pracownia Préb 139 147,54 47 601,67 i 91 545,88
Wysitkowych  ptatnik sektora finanséw
publicznych
' Pracownia ABP i Holtera- pfatnik jednostki | 1 161,40 | 0,00 1161,40 |
sektora finanséw publicznych
Pracownia badan diagnostycznych uktadu 500,00 0,00_' 500,00
oddechowego (Klinicz. Oddz. Gruilici i Choréb
Ptuc)- ptatnik jednostki sektora finansow ]
publicznych '
| Gabinet EKG (Poliklinika).ptatnik sektora 83 936,40 32 379,00 51 557,40
finansow publicznych
Pracownia diagnostyczna Iaryngologiﬁzna- | 158 079,58 26 084,23 131 995,35
ptatnik jedn. sektora finansow publicznych
Pracownia diagnostyczna okul_istyczna-piatnlk 73 191,15 10 709,78 62 48_1,38
jedn. sektora finanséw publicznych
Pracownia Echokardiografii Polikliniki-ptatnik 30 818,85 | 9117,97 21 700,88
jedn.sektora finansow publicznych _ _
Pracownia Préb Wysitkowych -ptatnik sektora | 480,00 207,62 '. 272,38
finansow publicznych
Pracownia diagnostyczna poradni choréb ptuc | 350,00 | _0,_00_ 350,00
| i gruzlicy-ptatnik jednostki sektora finansow |
publicznych [
Gabinet Zabiegowy Polikliniki- ptatnik 14 058,92 0,00 14 058,92 |
jednostki sektora finansow publicznych :
Um. o partnerstwie w ramach dziatania 2.1. 0,00 '| 33 455,41 i m
Program Operacyjny Polska Cyfrowa |
[ Um. o partnerstwie pn. MTA-2 29 050,42 130 674,91 | -101 624,48 _
um.061/100019/COV/2021 Dod.do | 28 050 641,64 | 27408968,99 641 672,65 |
wynagrodzenia l !
'um.061/100019/COV/2021 NFZ | 19587841,58 19177853,88 409 987,70
Punkt szczepien- COVID l 4 433 494,72 1365 979,47 ’ 3 067 515,26
um. 76/2021 Wojewoda Podkarpacki- dodatek 12 828,88 13 345,63 | -516,75
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"um.nr 13/PS.VI/24/21 (84 os) staze | 587 264,40 940 594,56 |  -353 330,16 |
um. 243/DA/2020/DWSZdr/ST staze 88 311,59 173 972,39 -85 660,81
wojskowe . :
um.138/DA/2021/DWSZdr/KIER.SPEC Finans. 138 150,50 143 714,99 | -5 564,49
dodatku dla kierow, spec.
um.452/2021/POZ  (15/KS/2021)Wojewoda 319 293,88 332 154,55 | -12 860,67
Matopolski- dodatek do wynagr. kier. spec.
um.859/2021/P0Z (Wz/178/2021)t6dzki 2 699,74 | 2 623,73 76,01 |
Urzad Wojewddzki- dodatek do wynagr. '
kier.spec. .

' um.554/2021/POZ  Malopolski  Osrodek 6 803,71 6 316,58 487,13
Medycyny Pracy - dodatek do wynagr.

| kier.spec.

Cum. 308/DA/2021/DWSZdr/ST staze | 33 976,60 38 822,11 -4 845,51 |
wojskowe ' |

um.nr ... staze lekarze 2021 197 570,56 210 191,43 -12 620,86

um.nr ... staze lekarze dentysci 2021 0,00 4 602,76 -4 602,76
um.352/DA/2019/DWSZdr/WA Wsparcie 1 992,60 2 072,86 | -80,26
Absolwentow

' Wydzial Mobilizacji z Rejonowa Baza | 1988466,10 2 169 601,02 -181 134,93
Zaopatrzenia Med. ' '

um.534/2015/POZ Krakowska Wyisza Szkota 1 705,00 0,00 1 705,00
Promocji Zdrowia
um.14/2021/POR Talmed Sp. zo.o. 18 400,03 | 8 313,92 10 086,11

' um.z 24.06.2020 Krakowska Medyczna Szkota 565,54 0,00 | 565,54
Policealna '

' um.836/2010 Krakowska Akademia im. ‘ 4 878,01 344,54 4 533,47
F.Modrzewskiego |
um.208/2019/POZ Krakowska Akademia im. | 2 016,00 821,82 1194,18
F.Modrzewskiego }' _

| por.412/2019/POR Krakowska Akademia im. 133 276,20 | 0,00 | 133 276,20
F.Modrzewskiego ]

Fpor.184/2013/P0R UJ Collegium Medicum L 7 500,01 0,00 7 500,01
por.296/2018/POR Centrum Opieki Domowej 1 350,00 | 71,16 1278,85 |
por.449/2021/POR Uniwersytet Jagielonski 20 740,03 0,00 20 740,03 |
Collegium Medicum w Krakowie
por.503/2021/POR AWF w Krakowie 3 720,01 0,00 3720,01

| por.1003/2015/SZKOL AWF w Krakowie 1 550,00 0,00 1 550,00
Poradnia Medycyny Pracy - ust. komercyjne | 88 667,41 189 697,55 -101 030,14—

' Gabinet Orzeczniczy Neurologiczny- wust. 2 980,00 0,00 2 980,00
komercyjne

| Poradnia Chirurgii Urazowej i Ortopedii- ust. 373,68 J'__ 0,00 | 373,68_
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komercyjne

Gabinet Orzeczniczy Okulistyczny  -ust. 34 260,76 0,00 | 34 260,76
komercyjne

Gabinet Orzeczniczy L;ry_ngologiczny- ust. 2 490,00 0,00 2 490,00
komercyjne I

Gabinet Orzeczniczy_ Psvchiatryczny- ust. | 32 671,30_ __0,00 32 671,30
komercyjne ] .

Gabinet Orzeczniczy  Psychologiczny - | 32 828,73 0,00 32 828,73
ust.komercyjne |

Poradnia Stomatologii Zachowawczej' z 481 849,21 37 650,98 | 444 198,23
Endodoncja-ust.komercyjne |

Poradnia  Protetyki  Stomatologicznej- 97 856,50 14 237,55 83 618,95
ust.komercyjne

Klinika Choraéb Wewnetrznych - 40 0&9,14 41 658,22 1 509,08'
ust.komercyjne

Oddzial Endokrynologii i Leczenia Zaburzen 7 801,99 8 117,92 -315,93
Przemiany Materii- ust.komercyjne

Oddziat Gastroenterologiczny- ust.komercyjne | 3 406,33 3542,76 -136,43
Klinika Kardiologii -ust.komercyjne 2107518 |  21927,51 -852,33
Kliniczny Oddziat Neurologiczny- 10 882,10 11 365,33 -483,23
ust.komercyjne "

| Klinika Intensywnej Terapii i Anestezjologii- 9641,98 | 10 030,35 -388,36

| ust.komercyjne
Kliniczny Oddziat Gruzlicy i Choréb Ptuc- ust. 7 611,24 7 924,01 -312,77
komercyjne
Oddziat. Chirurgii ogélnej, Onkologicznej, i 47 002,54 48 890,39 -1 887,84
Naczyniowej -ust.komercyjne
Oddziat Neurochirurgii- ust. komercyjne 40 603,74' 42 217,84 -1 614,10

Klinika Chirurgii Urazowej i Ortopedii - 98 :132,70 102 751,09 -4 018,39
ust.komercyjne
Kliniczny Oddziat Okulisiyczny- 1913,76 1989,10 -75,34
ust.komercyjne !

Klinika Otolaryngologii i Chirurgii | 33 462,77 34 802,94' -1_340,17
Onkologicznej Glowy i Szyi- ust.komercyjne |
Kliniczny Oddz. Psychiatryczny - | 20 218,43 21 022,37 | -803,94

_,' ust.komercyjne ' _

"Szpitalny Oddziat Ratunkowy- ust.komercyjne | 35 298,05 36 720,29 -1422,24
Pracownia Analityki Ogélnej - ust. komercyjne 265 463,61 251 675,31 ‘ 13 788,30
Pracownia Biochemii- ust.komercyjne 7 087,35 63 765,43 | -56 678,08 |
Pracownia Hematologii i Koagolologii-' ust. 2 978,99 1 268,95 1 710,04
komercyjne

| Pracownia Biatek- ust. komercyjne 3 569,98 34 220,83 | -30 650,86
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' Pracownia Immunochemii- ust. komercyjne 15 009,02 0,00 15 009,0_2_
Laboratorium 960,09 7 922,33 -6 962,23

I'"Pracown_i'_a Mikrobiologii -usI.komercvjrie 108 076,18 28 214,38 79 861,79

| Pracownia USG Poliklinika- ust.komercyjne 1 068,14 39 467,08 -38 398,94

Pracownia Tomografii Komputérowej-usl. 17 079,01 2 200,87 14 878,14

| komercyjne |
Pracownia Radiolbgii- usl.kor;nercyjne T 5 785,:43 0,00 5 785,43
Pracownia Radiologii' Poliklinika - 3 997,86 0,00 | 3 997,8?

] ust.komercyjne |

| Pracownia Radiologii Stomatologii:znej - 74 103,37 6 364,95 67 738,47
ust.komercyjne
Pracownia Mammograficzna- ust.komercyjne | 3 264,75 16 849,05 -13 584,31 |
Pracownia Rezonansu Magnetycznego- -1712,64 34 989,&8 -36 701,72
ust.komercyjne
Zaktad Patomorfologii - ust.komercyjne 53 699,36 64 291,70 -10 592,34
Zaktad Endoskopii i Badan Czynnosciowych 102 556,96 58 174,99 a4 381,97
_Przewodu Pokarmowego - ust.komercyjne |
Pracownia Echokardiografii Poliklinika- 180,00 0,00 180,00

| ust.komercyjne

' Pracownia diagnostyczna laryngologiczna- 500,00 0,00 500,00
ust.komercyjne ,

' Pracownia diagnostyczna okulistyczna- 1 052,80 0,00 1 052,80
ust.komercyjne

' Pracownia diagnostyczna poradni choréb ptuc 7 150,01 0,00 | 7 150,01
i grutlicy - ust.komercyjne |
Pracownia Elektrokardiografii (EKG) Polikliniki | 28 946,04 | 0,00 28 946,04
- ust. komercyjne

Pracownia diagnostyczna laryngologiczna-ust. 2 320,00 0,00 | 2 320,00
komercyjne

' Pracownia  diagnostyczna  okulistyczna- 36 107,25 0,00 | 36 107,25

| ust.komercyjne
Pracownia Préb Wysitkowych- ust. komercyjne 240,00 | 0,00 240,00

_Dzieriawy 2115 743,85 354 568,90 1761174,95
Parking 723 617,36 25 941,18 697 676,18ﬂ
Infraskruktura-surowce wtérne 1679,94 0,00 1679,94 |
Sekcja Zaopatrzenia i Eksploatacji- ust. 5 115,61 0,00 5115,61 |
komercyjne

' Transport 68 562,31 0,00 68 562,31
Centralna Sterylizatornia- ust.komercyjne 630,50 0,00 |: 630,50—
Pracownia ksero -wydawnicza- 5 344,14 0,00 5 344,14

ust.komercyjne

ogolem

202458 442,97 | 217736162,99 |

-15 277 720,02
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Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).

Liczba t6iek
Lp. Komadrka organizacyjna - - - adres
an na an na an na
2040 net 2022 2023 2024
A Kliniczny Oddziat 20 20 70 0 20 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
Otolary ngologiczny . 20Z 30-901 Krakdw ul. Wroctawska 1-3
3 Kliniczny Oddzial Gruzlicy | Chordb 20 20 26 20 20 5 Waojskowy Szpital Kliniceny z Polikinika SP
Pluc Z0Z 30-901 Krakdw ul. Wroctawska 1-3
) ; 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika 5P
3 Klinika Kardiologii 23 23 23 23 23
. v 202 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika 5P
4 Kliniczny Oddziat Neurologiczny 30 30 30 30 30
2 S 207 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
Klimiczny Oddzial Okulistyczn 1 10 1
5 Y yezny 2 & U E Z0Z 30-901 Krakdw ul. Wroclawska 1-3
5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
& Kliniczny Oddzial Psychiatryczn 0 50 50 50
? i =] (B = | 20230-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
Kliniczny Oddziat Urologiczn
Y y g _ogl __y 2 3 5 2 2 707 30-901 Krakdw ul. Wroclawska 1-3
i ] : 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
Klinika Chir. Uraz. | Ortop. 31 1
8 £ 32 ox 2 3 Z0Z 30-901 Krakow ul. Wroct ka 1-3
. - : 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
Kinika Chirurgil Ogolne|
2 s b o i 7 3 i £ 707 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
10 Qddziat Chirurgii Plastycznej i 7 7 7 2 7 5 Waojskowy Szpital Kliniany z Polikinika SP
Rekonstrukcyjne| Z0Z 30-901 Krakdw ul. Wroclawska 1-3
- 5 Wojskowy Szpital Klinicny z Polikinika SP
Klinika Chorob Wewnetrznych 32 32 32
3 ) Y e = Z0Z 30-901 Krakdw ul. Wroctawska 1-3
- 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
12 Qddziat Chorab Wewnetrznych 10 10 10 10 10
I R, 207 30-901 Krakdw ul. Wroclawska 1-3
Klinika intensywnej Terapi | 5 Wojskowy Szpital Kliniceny z Polikinikg SP
: ¥ 1 y g
e Anestezjo H . H 11 1 202 30-901 Krakdw ul. Wroctawska 1-3
13 Oddziat Endokrynologiczny 5 5 5 5 5 % \Wojskaiwy St Kinlenyyx Polkinikg <P
202 30-901 Krakéw ul. Wrock ka 1-3
| 5 Waojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
15 QOddzial Gastroenterologiczn 10 10 10 10 10
. | Z0Z 30-901 Krakow ul. Wroclawska 1-3
; 5 \ 5 Wojskowy Szpital Kliniany z Polikinika SP
Oddziat Ginekologiczn ]
a % ¥ < 5 . 5 Z0Z 30-901 Krakow ul. Wroch ka 1-3
17 Oddziat Neurochirurgii 17 17 17 17 17 SV aiy Sipit ol cinicay 2 Bikiiky 3P
L : = N g = 207 30-901 Krakdw ul. Wroclawska 1-3
: . 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
Oddzial Zakazn 1 1
& o 2 £ L 2 = 202 30-901 Krakdw ul. Wroctawska 1-3 2
19 Oddzial Psychiatrozny Dzienny 0/a2 0/az 0/a2 0/42 0/a2 5Wojskoyy Spitsl Kiniany £ Poscalen s
202 30-901 Krakdw ul. Wroctawska 1-3
20 Oddziat Rehabilitacji 10 10 10 10 10 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
20Z 30-901 Krakéw ul. Wroctawska 1-3
: e g T 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg 5P
21 (Oddzial Rehabilitacji Dzienne ofas 0/as o0fas ofas ofas
! 4 / / / / / 202 30-901 Krakéw ul. Wroctawska 1-3
22 Oddzial Reumatologiczny 5 5 5 5 % 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
202 30-901 Krakdw ul. Wroclawska 1-3
- - 5 Wajskowy Szpital Kliniczny z Polikinika 5P
Qddzial Chirurgil Onkologiczne,
23 £ g ’ 9 39 29 i 3 Z0Z 30-901 Krakow ul. Wroctawska 13
24 | Szpitainy Oddzist Ratunkowy 7 7 7 7 7 SWGRROWY Sesel Kby 3 Rofkinhe
202 30-901 Krakdw ul. Wroch ka 1-3
Ogolem 357 367 367 367 367

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 5 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.
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Przychody|
Narwa poradni Zakres Swladcrah o il Koutyogdem| . ™M\ icts porsd
oty ™ tym wartosé kontraktu £ NFE [ i
FAKTURY
[ZAKEAD MEDYCYNY =% _
KL EARNES AN AV YNY MUK 112.0000.073.02 98071168 %7 411_951 GR7 411,98 1308 542,80 328 390,92 2187
[Pracawnia Madyoyry 1949 160,00 T | B51 582,97 23704615 P
(Nuklsame|
RADIAN(A EOTOFOWE 11,0000 040 02 16524 535,82/
TERAPIA 70T OFOWA [S0K] 110000, 043.02 139 15281 77 235,68 4575851 93394.30
::fmlzm 302 041,36 30704138 ) 1443
247861914 2415121 63357 93
SADAN A ENDDSKOPOWE PRZEWDIL
PORARMOHEGT - CABTROBECPA (32, 0000078 02
T —— m“' ] ot S wiTsse|  ai7eeR BE
SYAADCIENA W ZATHERE AIERGOLOG) (U2 1010.001.02 5318944
Wﬁﬁmﬁ_] p—
SWIADC ZEHIA PEAWBZONAZOVE 02.1010.481.02 :
— [PROGR A LERGWY [EGZENE CETRIES
A FRGOLOGIEZNA ASTMY ALERGICINES IGE ZALEINE] DRAZ 164 535 08 0,00 71144, 78) 20 TH1.88 «144 805,80 a2
GCEINEL ASTMY EOTTHOF LOWE 03, 0000.244.02
LER W PROGRAME LEROWM - LEC2ENIE
CIETNES ASTMY ALERGICZNES IGE ZALEINE) am
ORAZ CEIHES ASTMY EOZYNOFILOVE. 03000134402
[ |GWAADCZENIA W ZAKRESE ALERGOLOGH DLA
PURADHIA ozECH 021011001 02 Gkt
;JEEIE;ETDLOGCMUU DS TTIA T IARRERE ALERGOLOGT BA 367 083,00 L 317 47608 500 458,09 118 405,09 38371
= IV ECH SWADC ZENIA PERWSIORAZOWE 02,1011 40102 !
otRADNIA SYATS ZENA W ZARHESIE DIABET DLEGH iua 1020.001 02 43035 80
IABETOLOGICZNA TATES T EHA W JARRESE DIBETOL GG 125 501 56 AT 47 808,04 278 44681 152 545,15 1218]
: SWIAIC LERIA PIERWEZ DRAZ DV |09 1020 401 02
SWADCTENA W ZAKREDIE ERDOSAYNOLOGY  [B21030.001.02 186 436 46
PORADNIA GWPDCZENA 0 z_mmsm ENDORAYNOLOaE 400
ENBORRYNCLOGICZNA, |SAEIOBTYRA DNKOLOGICZHA 02,4030, 301 02 223 65883 208 884.50 kvl ¥ 48 816 59 1615
DG ZENW W ARRESE ENDORR YHOLOGH ook
SWADCZEN W FFERVSZORAZOWE 021030 401 02 %
TATICZENA Vi ZARAERE .
GARTROSNTEROLOGH (121050001 02 s
TETA ZARIEGOVE W
GASTROENTERDLOGHZAKRES SKOLARZONY 2 0.00
2 1040 001 12 021050 101 02
WALCZENIA WY ZAKRESE
GASTROENTERULEGIHEABNO5T YA 14 381 Ob
021050301 02
GASTRUENTEROLOGH-SWIADG0 ZENIK 30 79366
PERWSZORAZONE 021065040102
| ENATICZER A 1 ZARRESE
CASTROENTEROLOGEONGHOST THA
ONRALOGR:ZNA  POZA FARETEM 7 050,64
xﬁ:ggummu i L AW 268 101 68 Y8 5108 -542 790,72 5408
; TRRGZENIA V) ZARHESE okl ) ‘
i GASTAOENTEROLOGHSVWADG ZENMR LNTELMIE
|cs0B0N DO UKGHEZENIN 1100 R 2 LT
(EWMADCZENA FIANGOVWANE CUREBNIE W
pST; 021050801 .02
PHOGAN LEROWY | |ECZENE CHOROEY 0 1%
LESHICWSKIEDO-CROMNA 03 (000 232,02
(W W PROGHAMIE LEROWYM - LECZENE m—
CHOROBY LESNINVSKEGD CRORNA (130001 332,07 s
[PROGRAM LEKCWYY - |ECZENE PACJENTGW Z
INGYI ZAPALENEN JELTA 2632
GRUBEGO (WEJG) 03 0000 355 07
LRI V9 PR CGRAME LEADTITN - LECZENIE
PALIENTOW I WRIODZEIACYH JAPALENEM 2 004,88
GELITA GRUBEGD (WEIG) 030001355 02
SWIANCZENIA W ZAXRESE HEFATDLOGY 02.1056.001.02 000
EVANTCZENIA o ZAKREBIE HERATOLOGH
m;&ﬂ CZNA DAGNCETYRA ONKDLOGICZNA (2. 1066.301.02 78 BER.T3 L [0 47 070,68 2788,05 o
' VAL ZENIA VI ZARRESTE HEPAT OLOGH
YRR ZENA PERWBZORAZOVE 07 1056 401 02 ey
BORADNIA SAVIADCZERIA W ZARITESE RMULUNOLOGYH 02,1080 001 02 000
MMLINOLCIGICZNA CTENA W ZAKIRESE MMUNOLOGI- 41_ 37708 600 0.00 6831 87 -6 454,784 a
i EWADG ZER I PERWEZORAZOVE 02,1080 401 02 :
" SAVALIC ZENIA W ZAKRESE KARDIOLOGH (2.1100.001 52 157 514,50
mﬂh ’?a"mmm GTAADIC TEIA W 2 ARESE RARCOLOGH 35373357/ 104 44850 02 363,00 519 620,58 -185 966.01 30
| SUAADCZENIA PIERINGZ DRAZOWE 02,1100 40102 }
02.1120,001.02 il ,
WAL FENIS 1 ZARRESIE LECZENIN CHOH Cxah 288
PORADNIA CHORGH  [NACZYN-SIMADCZENIA PIERVWEAS DRAZ OV 021120, 401.02 i ? ) A
NAGZYN ZENW W TAKRESE LECTENIA CHOROY 31331830 119.9%8,53 W35, S5 G7EN0
NAC ZYN-SIADCZENIA DY ELANE DSOBOM DO
UNONCZENIN 18-60 R T (SMADCZENA 818
FINANSOVANE ODREBNE W FAT) 02.1120.601 02
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Proychody]
Nanwa poradni Pakres swiadcren e xostyogiem| 7™ {iobe porad
Amiibeny w tym wartodé kontraktu : NFZ /| )
* FAKTURY |
MEDYCYNY
BADANIA MEDTC WY WUW EARNE 020000073 02 960 211,88 Ak mo Lt ) o
SRR ee— 146 183,00 1861 se2a7 2371 04815 m4
276 41585
Nuklearma)
AADANI 20T OPORE 11,0000 040 52 14N 536 50
TOTOPOVWA (808) 11 G000 04307 139 1528" 7 %5 45 75851 390.30|
m‘ m""-"““m E L 30204138 )
2478619 14 s 53387
LAADANR, §NO0SA DPOVE PRZEWDOL
PORARMONEGO - GASTROSKOPA {02.0000 07807
T2 TR 2 121 7685 i) BOE|
2 10W0.00" 02 53 1844
Iw 1016401 22 i
0 3 {1
sl «mmm.rnr.msmuu 154 635,05 T 287 1
AL ERGOLOGICZNA Q.00 41 85 -144 805 B0 1812
CIE2NES mmwwuma 0000 344 07
clezm ASTMY ALERDICINE] I0E TALEINE) .00
nﬁw t:i:hcu mm Fﬂm nﬂ.m 03.0001 344,02
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Od dnia 1 lipca 2021 r. wyodrebnienle wszystkich poradni z ryczaltu PSZ w zwinzku 2 wejSciem w Zycie rarzadzenia nr 121/2021 Prezesa NFZ z dnia 30.06 2021 r.

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Szpital zabezpiecza oraz ciggle poszerza zakres Swiadczenn ambulatoryjnych, zgodnie z Mapa
Potrzeb Zdrowotnych, jednakze ma miejsce duze niedoszacowanie umow zawartych z NFZ, w
stosunku do posiadanych komdrek organizacyjnych z wysoko wykwalifikowanym personelem
oraz sprzetem wysokiej klasy, zapewniajgcych pacjentom kompleksowosc¢ udzielania swiadczen
wysokospecjalistycznych.
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2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

Wysoko$¢ kontraktow na Psychiatrie i Rehabilitacje jest niewystarczajgca, szpital posiada
wieksze mozliwosci. Skala naszego obszaru dziatania jest na tyle duza, ze przy takiej wysokosci
kontraktow nie mozemy zabezpieczy¢ pacjenta. Starzejace sie spoteczenstwo i ,szybkosc zycia”,
zwieksza zapotrzebowanie na tego typu ustugi. Zaktad Fizjoterapii w ramach umowy
Rehabilitacja jako pierwszy za pomocg hadwykonan sptacit splaty srodkow wynikajgcych z wyptaty
w 2020 r. ,zaliczek 1/12 limitu umowy” w zwigzku z pandemig COVID-19.

2.5 Blok operacyjny.

W 5 WSzKzP SPZOZ znajduje sie 1 blok operacyjny, 9 sal operacyjnych, z ktérych korzysta:
e Oddziat Chirurgii Ogolnej
e (Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii
e (Oddziat Urologii
e (QOddziat Otolaryngologii
e (Oddziat Okulistyczny
e (Qddziat Neurochirurgii
¢ Oddziat Chirurgii Plastycznej i Rekonstrukcyjnej

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Na dzien dzisiejszy blok operacyjny zachowuje ciggtosc realizacji zabiegow, sale sg w petni
wykorzystywane. Szpital realizuje otrzymane dotacje od MON na budoweg nowego bloku
operacyjnego ze wzgledu na dostosowanie go do wytycznych z Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny odpowiadac¢ pomieszczenia
i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ lecznicza.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach 2022 -
2024.

5 WSzKzP SPZOZ nie planuje rozszerzenia dziatalnosci medycznej.
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Tabela nr 6 - planowane inwestycje w latach 2022 -2024.

———

Nazwa zadania

czesci
pomieszczen
budynku nr 4
celem utworzenia
obszaru
obserwacyjno-
zabiegowego o
podwyiszonym
standardzie

Wymiana dwoch
diwigow
szpitalnych w
budynku nr 4
wraz z
przebudowa
szybow.

Przebudowa

.

tys. zt)

Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2022-2024.

Planowane
irédta
finansowania

Planowany
okres
realizacji
(od-do)

MON +
srodki

wtasne+
Wojewoda

780,00

budynku nr 24

7 600,00 zt

MON+
srodki
wiasne

2022

Uzasadnienie

W zwigzku z planowanym
rozpoczeciem zadania
inwestycyjnego nr 91575
pn. ,"Budowa budynku
szpitala dla potrzeb bloku
centralnego, oddziatow
szpitalnych, zaplecza
diagnostyczno-
laboratoryjnego i
rehabilitacji" zachodzi
koniecznosc przeniesienie
Oddziatu
Neurochirurgicznego do
budynku nr 4 Aktualnie
oddzial Neurochirurgiczny
zlokalizowany jest w
budynku nr 6, ktéry
przeznaczony jest do
wyburzeniach w ramach

2022

realizacji zadania j.w.

Ze wzgledu na zty stan
techniczny oraz
konieczneosc wykonania
dodatkowego otworu w
szybie windowym aby
utworzyc bezposrednia
komunikacjie z aktualnymi
salami operacyjnymi. |

MON +
srodki
wtasne

b e ey

2022

W zwigzku z planowanym
rozpoczeciem zadania
inwestycyjnego nr 91575
pn. "Budowa budynku
szpitala dla potrzeb bloku
centralnego, oddziatow
szpitalnych, zaplecza
diagnostyczno-
laboratoryjnego i
rehabilitacji” zachodzi
koniecznos¢ przeniesienie
Klinicznego Oddziatu
Okulistycznego do
budynku 24. Aktualnie
Kliniczny Oddziat
Okulistyczny zlokalizowany
jest w budynku nr 6, ktéry
przeznaczonyjestdo
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w—yburzeniach w ramach
! realizacji zadania j.w.
Wykonanie 862,35 Minister 2022 | jw.
zrodet gazow Zdrowia ’
medycznych wraz
z instalacja
wewnetrzng '
budynk nr 24
Przebudowa 26 260,55 zt MON + 2022-2024
budynku nr 36 srodki Stan techniczny
wtasne glownych elementow
stacji wymiennikow
ciepta jest zly.
Wigkszosc z nich ma
kilkadziesiat lat i jest w
nieodpowiednim stanie

technicznym. Istnieje
powaine zagroienie
powstania przerw w
dostawach ciepta i
cieptej wody uzytkowej
do budynkéw szpitala.
W zwigzku z
powyiszym naleiy
wykonac kompleksowa
modernizacje
wszystkich elementow
wymiennikowni wraz z
wykonaniem stacji
dezynfekcji c.w.u.
celem zwalczania
legionelli.

Gtownym celem
inwestycji jest
zapewnienie cigglosci
dostaw energii cieplnej
do budynkow
szpitalnych
dostosowanie
pomieszczen dla
komadrek
organizacyjnych
szpitala
umotliwiajacych [
realizowanie zadan ‘
statutowych w |
5WSzKzP

| w Krakowie.
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Tabela nr 7 - planowane istotne remonty w latach 2022 - 2024,

Nazwa zadania Wartos¢ Planowane Planowany Uzasadnienie
kosztorysowa irédta okres
(w tys. zt) finansowania realizacji
(od-do)

Przebudowa srodki wiasne | 2022-2023 | Budynek zostat czesciowo

budynku nr17i 38 750,00 wyremontowany przez RZ|

wraz ze zmiang Krakéw, jednak brak jest w

funkcji uzytkowania. budynku scian dziatowych i
czesci instalacji, gdyz prace
wykonane Przez RZI byty
wykonane na podstawie
Nakazu Wojewddzkiego
Nadzoru Budowlanego

Wyburzenie $rodki wtasne 2022 Zty stan techniczny, budynek

budynku nr 25 65,00 nie nadaje sie do dalsze]

(Cieplarnia - eksplantacji

szklarni),

Wykonanie MOB 2022 Ciggte uwagi stuzb BHP

sanitariatow w 200,00 zwigzane z brakiem

1 budynku nr 29 sanitariatow w Magazynie

Przebudowa srodki wtasne | 2023-2024 | Ziy stan techniczny budynku

budynku nr 27 550,00

Przebudowa srodki wtasne 2022 Pilna potrzeba zwigzana z

pomieszczenia Sali 145,00 budowga nowego Bloku

Resuscytacyjnej i operacyjnego

sanitariatu

personelu wraz z

dostawg i

montazem myjni

chirurgicznej 1 -

osobowej — budynek

| nr 84 (SOR) | pietro

Remont MOB 2022 Brak sprawnego sanitariatu w

pomieszczenia 80,00 dziale rozrachunkow

magazynowego oraz

remont wezia

sanitarnego na

potrzeby

mobilizacyjnego

rozwinieci

Remont gabinetu srodki wtasne 2022 Zty stan techniczny

Ordynatora KITiA 70,00 pomieszczenia
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Remont
sanitariatow dla
pacjentow
Klinicznego Oddziatu
Psychiatrycznego |
pietro bud. nr 9

105,00

srodki wtasne

2022

' Zty stan techniczny

pomieszczenia

Remont gabinetéw
lekarskich i pom.
socjalnego
pielegniarek Klinika
Chrugii Ogolnej bud.
nr4

140,00

srodki wtasne

2022

Zty stan techniciny
pomieszczenia

Remont

pomieszczen
sanitarnych i
socjalnych w
budynku nr 7

160,00

érodki wtasne

2022

Zty stan techniczny
pomieszczenia

Remont pom.
socjalnego w
Zaktadzie Analityki
Lekarskiej bud. nr 8.

60,00

srodki wiasne

2022

Zty stan téchniczny
pomieszczenia

' Remont
sanitariatow na
Oddziale
Psychiatrycznym
Dziennym

250,00

srodki wtasne

2022

Zty stan techniczny
pomieszczenia

Wykonanie
klimatyzacji na KITiA

670,00

srodki wtasne
+ Wojewoda

2022

Brak klimatyzacji w Oddziale

Wykonanie
koniecznej instalacji
klimatyzacji w
budynkachnr4,7,9
i84

175,00

srodki wtasne

2022

Brak klimatyzacji w
magazynkach lekéw na
oddziatach szpitalnych

Naprawa dachow w
budynkach nr 2, 7, 8,
9,42i78

95,00

srodki wtasne

2022

Zty stan techniczny
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

S Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krakowie
posiada trzy budynki, ktére sg dostosowane do obecnie obowigzujgcych przepiséw oraz norm sanitarnych.
Przystosowane budynki to Polikliniki - bud. nr 1-12 oraz SOR bud. nr 86.
Pozostate budynki szpitalne nie sg przystosowane pod katem sanitarnym, gtownie ze wzgledu na brak
prawidtowe] instalacji wentylacji i klimatyzacji, rowniez sanitariaty jak i sale chorych nie spetniajag
obowigzujacych norm. Wigkszosc budynkow szpitalnych zlokalizowana jest w budynkach, ktére wpisane sg
do rejestru zabytkdw, co uniemozliwia ich rozbudowe, co za tym idzie przystosowanie do obowigzujgcych
norm. Ponadto szpital posiada zabudowe pawilonowg, co znaczaco utrudnia transport pacjentow miedzy
poszczegolnymi oddziatami.
Wobec powyiszego po dokonaniu analizy postanowiono, ze niezbednym rozwigzaniem dla szpitala jest
budowa budynku, w ktérym umieszczony zostanie blok operacyjny i oddziaty zabiegowe wraz z niezbednym
zapleczem 1z ciggu budynkow, w ktorych zlokalizowane sg juz oddzialy zabiegowe oraz miejsce dla
przeniesionych oddziatow zabiegowych, ktoére rozproszone sg na calym terenie Szpitala.
Wobec powyzszego poczynione zostaty kroki, aby pozyskac srodki na budowe nowego budynku od Podmiotu
Tworzacego, gdyz szpital nie posiada srodkow finansowych, ktére pozwolityby na realizacje tak kosztownej
inwestycji. Na dzien dzisiejszy na ukonczeniu jest dokumentacja projektowa, wartos¢ kosztorysowa
inwestycji oszacowano na kwote ok. 451 min zt.
W wyniku poréwnan w zakresie swiadczonych ustug z najwiekszymi szpitalami na terenie Krakowa, poza
5 Wojskowym Szpitalem Klinicznym z Poliklinika:
jeden szpital realizuje Swiadczenia z zakresu neurochirurgii,
dwa szpitale realizujg swiadczenia z zakresy chorob zakaznych,
—— jeden szpital dysponuje oddziatem gastroenterologii,
—— dwa szpitale majg wyodrebniony oddziat reumatologii,
— trzy szpitale realizujg swiadczenia z zakresu rehabilitacji ogélnoustrojowej,
— jeden szpital realizuje swiadczenia z zakresu endokrynologii.
— jeden szpital ma |l poziom w zakresie ANESTEZIOLOGIA | INTENSYWNA TERAPIA Il POZIOM
REFERENCYINY
~ jeden szpital realizuje zakres OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA B04, BOS, BO6 - przeszczepy rogowki
Duzy potencjat na analizowanym obszarze wykazuje takze chirurgia plastyczna

i rekonstrukecyjna, a takze chirurgia naczyniowa.
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5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Wynik netto x 100% .
CEal ) , 0,87% 3
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskainik
ik iatalnosci jnej x 100%
2ysk oo Wynik z dzialalnosci operacyjnej x o 1,08% 3
SZL‘:‘:;L@:S Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
P (% ;’} J sprzedazy towarow i materialéw + pozostate przychody operacyjne
1)
Wynik netto x 100%
- 0,92% 3
wskaznik sredni stan aktywow,
zyskownosci

aktywow (%) | gdzie éredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego i
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego |

podzielona przez 2 ) |

Interpretacja wynikow

W roku 2021 wskazniki rentownosci przyjmujg wartosci dodatnie ze wzgledu na osiggniety w tym okresie
zysk.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej informuje o matej efektywnosci ekonomicznej
Szpitala, cospowodowane jest tym, ze szpital z uwagi na charakter prowadzone] dziatalnosci nie zaktada
jego maksymalizacji. Z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla SPZ0Z, ale
jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych funkcji: medycznych i spotecznych. W
przypadku SPZOZ wskazniki zyskownosci wykorzystywane sg raczej do badania réwnowagi miedzy
przychodami i kosztami. Ich ujemna wartos¢ Swiadczy o braku tej rownowagi. W zwigzku z powyzszym
dla Szpital najistotniejsze jest bilansowanie sie prowadzonej dziatalnosci.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe ~ naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe 0,94 4
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej
plynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw
i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe 0,77 8
wskainik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci mierzg zdolnosc szpitala do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan.

Wskazniki te sg wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Ptynnosc finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do
zobowigzan kréotkoterminowych. W przypadku Szpitala poziom wskaznikéw ptynnosci jest niekorzystny.
Uzyskaty one niskg wartosé i przyznano 12 pkt (na 25 pkt). Oznacza to, ze podmiot ma ograniczong

zdolnos¢ do sptaty zobowigzan krétkoterminowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena
- $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni ey
w okresie (365)
35,73 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatow
dniach)
gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieigcego roku
obrotowego podzielona przez 2
B Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 18,01 7
WSkai“.ik ro'tacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobow‘lazan (w ze sprzedazy towardw | materiatow,
dniach)
gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
L obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia informuja o zadtuzeniu szpitala, jego strukturze oraz o zdolnosci szpitala do obstugi
tego zadtuzenia. Informujg, w jakich cyklach szpital sptaca zobowiazania, odnawia zapasy oraz otrzymuje
naleznosci z tytutu wykonania swiadczen.

Wazny czynnikiem wptywajagcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosc jego dziatalnosc.
Ocenia sie to poprzez badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisuja efektywnosé przyjetej
polityki zarzgdzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci
finansowej przez jednostka lub - w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja
na brak ptynnosci - okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji
zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci. Szpital otrzymat maksymalnie 10
punktow w tej grupie - 10 pkt. Z analizy wskaznikow wynika, ze szpital oczekuje $rednio 35 dni na
naleznosci za Swiadczone ustugi a reguluje swoje zobowigzania po 18 dniach.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania

Gt krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadiuzenia 20,76% 10
aktywow (%)

wskaznik

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania

ot krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik ¥ q 1,86 6

wyptacalnosci

Fundusz wlasny

Interpretacja wynikow

Stabilnosc¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej SPZOZ zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywéw informujacy, jaki jest udziat
zobowigzan w finansowaniu aktywow. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest
wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu. Ocena tych wskaznikow ksztaftuje
sie na poziomie 16 pkt (na 20 pkt). Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala wynosi 20,76% co oznacza, ze
szpital finansuje aktywa w 20,76 % kapitatami obcymi. Natomiast wskaznik wyptacalnosci ksztattuje sie
na poziomie 1,86 co wskazuje, ze na jednostke funduszu wiasnego przypada 1,86 funduszy obcych.
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Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej | 3 5
zyskownosci
Wskaiznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem | 9 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 4 19
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci
Razem | 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem | 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 6 10
zadtuzenia
Razem | 16 20
taczna wartosc¢ punktow | 47 70
Podsumowanie:

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno finansowych wynikajgca z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2011 r. wynosi 70 punktow. Ocena punktowa za 2021 r. uzyskana

przez Szpital wynosi 47 pkt, co stanowi 67,14% maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania.

Sytuacja szpitala polepszyta sie (wzrost o 9 pkt) w stosunku do 2020 r. Analiza wskaznikow

ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala jest trudna, ale w miare stabilna.

Na powyzszg sytuacje majg wptyw rosnace koszty wynagrodzen wynikajace z przepisow prawa

(podwyzki dla pielegniarek, wzrost stawki godzinowej, wzrost ptacy minimalnej), wzrost kosztéw

energii, zuzycia materiatéw, zywienia pacjentow. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie

z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

i

Determinacja

kadry
w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego

zarzgdzajacej
Ludzkimi

Kierunek dziatania

| Ocena wptywu
na sytuacje

ekonomiczno-
finansowg*

Zarzad_zanie Zasobami

1
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zarzadzania we wszystkich obszarach
Zakiadu

2. Zaangazowanie pracownikow w zakresie
rozwoju Zaktadu

3. Zasoby  wysokospecjalistyczne]  kadry
medycznej wyiszego i sredniego szczebla
trwale zwigzanej z Zaktadem

4. Wysoki potencjat naukowy  kadry
medycznej

5. Mozliwos¢ doskonalenia zawodowego
i rozwijania umiejetnosci i wiedzy

6. Mozliwosc prowadzenia specjalizacji, stazy
podyplomowych, praktyk studenckich

7. Mozliwosc realizacji grantow medycznych
oraz badan klinicznych

1. Dazenie do kompleksowej informatyzacji | Zarzadzanie Infrastrukturg 3
komorek organizacyjnych Szpitala

2. Sukcesywna poprawa warunkow
lokalowych, w jakich swiadczone sg ustugi
medyczne

3. State doposazanie Zakfadu w nowoczesny
sprzet i aparature medyczna

4. Rozpoczecie kompleksowych zadan
inwestycyjnych znacznie wptywajgcych na
poprawe jakosci | dostepnosci do swiadczen
medycznych

5. Dogodna lokalizacja

wysokospecjalistycznych Swiadczen Medycznymi
medycznych

2. Catodobowa dostepnos¢ do realizacji badan
diagnostycznych, laboratoryjnych

3. Szeroki panel Swiadczonych badan
laboratoryjnych

4. Wykorzystywanie nowoczesnego sprzetu
i aparatury medycznej

5. Kompleksowos¢  realizacji  Swiadczen
medycznych dla wszystkich mieszkancow

6. Akredytacja Centrum  Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia

1. Catodobowy dostép do Zarzadzanie Ustugami 3

*3 - duzy wplyw, 2 - éredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
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Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-

_ finansowg*

1. Zatrudnianie pracownikéw na umowy | Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi 3
cywilnoprawne

2. Znaczna czesc personelu medycznego jest
w wieku przedemerytalnym

3. Duza rotacja wysokowykwalifikowanego
personelu medycznego

4. Brak systemu motywacji pracownikow

5. Wypalenie zawodowe personelu
medycznego

6. Rotacja wysokowykwalifikowanego
personelu medycznego

1. Bloki i sale operacyjne nie spetniaja | Zarzadzanie Infrastrukturg 2
wymagan okreslonych w obowigzujgcych
przepisach

2. Wpyeksploatowana infrastruktura Szpitala

wplywajaca na jakos¢ utrzymania higieny

szpitalnej

Niewydolnosc systemow informatycznych

4. Brak kompatybilnosci systemow
informatycznych pomiedzy czescig
medyczng oraz czescig tzw. ,5zarg”

5. Brak wyceny czesci procedur medycznych a
co za tym idzie brak mozliwosci
skutecznego zarzgdzania w  zakresie
realizacji Swiadczern medycznych w ramach
dziatalnosci podstawowej Zaktadu -

1. Brak rentownosci podstawowych komaorek Zarzadzanie Ustugami 3
dziatalnosci podstawowej Medycznymi

2. Pawilonowa zabudowa Szpitala

3. Nie wykorzystany potencjal oddziatéw
zabiegowych - brak dostepnosci do sal
operacyjnych w trybie codziennym

4. Brak odrebnego kontraktu z Narodowym
Funduszem  Zdrowia na  realizacje
Swiadczern w Oddziale Chirurgii Ogdlnej,
Plastycznej i Rekonstrukcyjnej.

w

3 du-if wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
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Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

1. Spojnosc Strategii Rozwoju Wojewodztwa
.Matopolska 2030” w zakresie ochrony
zdrowia ze strategig Szpitala

2. Motzliwos¢ pozyskania srodkéw z funduszy
europejskich i grantéw klinicznych na
rozwoj kompetencji pracownikow.

3. Pozyskanie srodkéw na realizacjg szkolen
dla pracownikéw w ramach programow
Powiatowego Urzedu Pracy

4. Pozyskiwanie pracownikéw sposrod osob
odbywajgcych  szkolenia w  ramach
rezydentury, stazu  podyplomowego,
praktyk i wolontariatow.

Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi

1

1. Motzliwos¢ zagospodarowania budynkéw
Szpitala na realizacje Swiadczen
medycznych - utworzenie Centrum
Zdrowia Psychicznego

2. Motliwosc skorzystania ze srodkow
funduszy europejskich na modernizacje
Szpitala

3. Wsparcie Spofecznego Komitetu Ochrony
Zabytkow Krakowa

4. Pozyskanie srodkow finansowych w ramach
programu Polska Cyfrowa

5. Budowa nowaoczesnego bloku
operacyjnego

Zarzadzanie tnfrastruktura_}

1. Mozliwosc udzielania $wiadczen

finansowanych ze Zrédet innych niz
Narodowy Fundusz Zdrowia — programy
zdrowotne realizowane ze Srodkow
Ministerstwa Zdrowia

2. Mozliwosc realizacji badan klinicznych

3. Zwiekszenia wachlarza swiadczen
medycznych przez oddziaty zabiegowe

4. Zwiekszenie wysokosci kontraktu
z Narodowego Funduszu Zdrowia poprzez
reorganizacje procedur realizowanych
w poszczegolnych komarkach
organizacyjnych dziatalnosci podstawowej

5. Dogodna lokalizacja Szpitala w poblizu
centrum miasta

6. Mozliwos¢ uzyskania grantow i udziat
w  badaniach klinicznych poprzez
stworzenie sali hybrydowej z mozliwoscig

Zarzadzanie Ustugami
Medycznymi
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wykonywania  zabiegow  wszczepienia
rozrusznikow, ablacji, koronarografii

7. Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego

8. Budowa Centralnego Bloku Operacyjnego
a tym samym zwigkszenie potencjatu
Szpitala

9. Realizacja Swiadczen medycznych
w zakresie onkologii

*3 - duzy wplyw, 2 — sredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Kierunek_dzialania

Wplyw na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

1. Brak efektywne] rekrutacji na stanowiska
administracyjne

2. Coroczny wzrost kosztow wynagrodzen
wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow
— wzrost minimalnego wynagrodzenia
w ochronie zdrowia oraz minimalnego
wynagrodzenia dla pozostatych
pracownikéw — brak finansowania

3. Rosngce wymagania finansowe ze strony
organizacji zwigzkowych dziatajgcych na
terenie Szpitala

4. Niedostosowanie norm zatrudnienia do
obowigzujgcych przepisow

Zarzgdzanie Zasobami
Ludzkimi

3

1. Budynki bedace w rejestrze zabytkédw —
brak swobodnego dziatania w zakresie
modernizacji infrastruktury

2. Brak petnego dostosowania infrastruktury
szpitala do wymagan prawnych w zakresie
ochrony p.poz. budynkow oraz
szczegotowych wymagan jakim powinny
odpowiadaé¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu  wykonujacego  dziatalnosc
leczniczg

Zarzgdzanie Infrastrukturg

1. Brak czesci wyceny swiadczeri medycznych
realizowanych przez Szpital

2. Brak mozliwosci prowadzenia
kompleksowych dziatarh marketingowych

3. Brak wtasciwej infrastruktury niezbgdnej do
realizacji swiadczen medycznych
zabiegowych w trybie codziennym dla
wszystkich oddziatéw zabiegowych

4. Dtugi czas oczekiwania na zabiegi planowe

Zarzadzanie Ustugami
Medycznymi
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Zwiekszenie  Swiadomosci  pacjentow,
wzrost liczby wnioskéw odszkodowawczych
a co za tym idzie zwiekszenie kosztow
Szpitala

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

Podstawowym celem strategicznym jest zwiekszenie kontraktu z NFZ w zakresie wszystkich umoéw zawartych
z MOW NFZ. Kontrakt jest niedoszacowany w stosunku do posiadanego potencjatu, wysoko
wykwalifikowanego personelu, sprzetu wysokiej klasy. Powyisze zwiekszenie ze wzgledu na skale obszaru
dziatania Szpitala dato by mozliwos¢ zabezpieczyc pacjenta, jego zadowolenie ze wzgledu na zwiekszenie
dostepnosci ustug medycznych i ich kompleksowosci a takie skrocenie czasu oczekiwania na deficytowe

Swiadczenia medyczne.

7.2 Cele operacyjne:

STRATEGIA KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU | EFEKTYWNEJ SPRZEDAZY UStUG MEDYCZNYCH

Lp.

CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYINE

Sprzedaz ustug medycznych przez Szpital

Rozwoj programu marketingowego w szpitalu

Poprawa efektywnosci rozliczen umow
z kontrahentami instytucjonalnymi

‘Badania kliniczne obejmujace wszystkie oddziaty
i poradnie

Zwiekszenie sprzedazy ustug marcz_nych z zakresu
badan laboratoryjnych dla pacjentow (klientéw
indywidualnych)

Sprzedaz ustug medycznych nieuwzglednionych

w wykazie swiadczen i procedur opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow publicznych (diagn.

i leczenie bezdechu sennego, OCT, ECHO, Holter, proba
wysitkowa, EEG)

Sprzedaz ustug medycznych z zakresu diagnostyki
obrazowej (USG, RTG)

Zwiekszenie finansowania swiadczen przez
Narodowy Fundusz Zdrowia

Zwiekszenie ilosci wykonywanych swiadczen w ramach
pakietu onkologicznego (swiadczenia nielimitowane)
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Zwiekszenie wykonan w zakresie badan obrazowych
kosztochtonnych : TK i MRI (Swiadczenia niel_imitowane)

Zwiekszenie iloéci wykonywanych swiadczen z zakresu
$wiadczen odrebnie kontraktowanych (SOK) -
mozliwos¢ taczenia/koincydenciji z hospitalizacjg

Dazenie do zwiekszenia ilosci t6zek psychiatrycznych
w lecznictwie szpitalnym

Rozwoj programow lekowych (identyfikacja motywacji
do ich realizacji, stabe i mocne strony ich realizacji)

Poprawa efektywnosci finansowej rozliczen
poszczegodlnych swiadczen, gléwnie hospitalizacji

Utworzenie poradni anestezjologicznej

Rozwoj w kierunku chirurgii szczgkowo-twarzowej
(dzieki temu poszerzenie profilu dziatalnosci
onkologicznej)

Utworzenie regionalnego osrodka leczenia schorzen
onkologicznych glowy i szyi (we wspotpracy z
oddziatami Otolaryngologii, Neurochirurgii i okulistyki)
Dalszy rozwdj chirurgii endoskopowej zatok
przynosowych i podstawy czaszki w Klin. O.
Otolaryngologicznym (dzieki grantowi klinicznemu na
lata 2018-2019) |
Rozwdj diagnostyki i leczenia choréb srédmiazszowych
ptuc

Wykonywanie wewngtrznaczyniowego zaopatrywania
malformacji naczyniowych w obrebie OUN

Rozwd] terapii TMS oraz Biofeedback

Powotanie w szpitalu interdyscyplinarnego (choroby
ptuc, kardiologia, laryngologia, neurologia) osrodka
diagnostyki i leczenia zaburzen oddychania w czasie

snu.

Poszerzenie zakresu swiadczen w zakresie diagnostyki
obrazowej - nowe techniki oraz obszary terapeutyczne |

Rozwdj ustug medycznych

Utworzenie pracowni kardiologii interwencyjnej oraz
elektrokardiologii

Rozwdj w zakresie technik wysokospecjalistycznych
stosowanych w gastroenterologii, np. EUS, endoskopia,
elastografia, ERCP.

Zwiekszenie zakresu wykonywanych procedur
zabiegowych z zakresu urologii

Poszerzenie zakresu swiadczen w rehabilitacji (np.
rehabilitacja onkologiczna i kardiologiczna)
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Utworzenie prdfesjonalnych punktow przepakowan-ia,
podgrzewania dostarczanych positkéw oraz ich
dystrybucji =5

Organizacja wsparcia dla rozpoczynajacych dziatalnosé

Rozwoj dziatalnosci naukowo - naukowo-badawcza

badawczej

Prowadzenie kota naukowego Szpitala

STRATEGIA MODERNIZACII INFRASTRUKTURY INFORMATYCZNEJ SZPITALA'

~ CEL STRATEGICZNY CELE OPERACYINE

Wymiana eksploatowanej w niebezpiecznym trybie
pracy (niekompletnej) - krytycznej dla funkcjonowania
Szpitala - pamieci masowej, na dwa nowe, cechujace
sie: wydajnoscia, pojemnoscia, dostepnoscia,
funkcjonalnoscia, skalowalnoscig systemy pamieci
masowej. )

Zagwarantowanie awaryjnego podtrzymania napigcia -
krytycznych dla funkcjonowania Szpitala - urzadzen
serwerowo-sieciowych (w pomieszczeniach
serwerowni oraz w punktach dystrybucyjnych) poprzez
wyposazenie ich w redundantny uktad zasilania
awaryjnego UPS.

Zapewnienie wydajnosci, niezawodnosci | Wymiana oraz relokacja mocno obcigzonych platform
i bezpieczenstwa infrastruktury serwerowo- | serwerowych (sprzgtowo-programowych) na nowe,

sieciowe] oraz ciagtoéci funkcjonowania | wydajniejsze, energooszczedne, zdolne obstuzy¢

systemow informatycznych Szpitala posiadane i przyszte aplikacje

Modernizacja, rozbudowa i zabezpieczenie
niewystarczajgcej, przestarzatej, niewydajnej,
zawodnej, niedostatecznie zabezpieczonej,
niewystarczajaco zarzadzanej infrastruktury sieciowej
(przewodowej i bezprzewodowej)

Zabezpieczenie fizyczne i techniczne pomieszczen
serwerowni (rowniez punktow dystrybucyjnych) oraz
eksploatowanych w nich urzgdzen serwerowo-
sieciowych poprzez odpowiednie
zaprojektowanie/wykonanie/zastosowanie:
gwarantowanego zasilania elektrycznego, klimatyzacji

Gospodarowanie obcigzeniem praca i poprawa
efektywnosci dziatania Osrodka Informatyki

| Wymiana przestarzatego, awaryjnego sprzetu

Poprawa jakosci i efektywnosci pracy i komputerowego i nieaktualnego oprogramowania
Osrodka Informatyki oraz uzytkownikéw | systemowego oraz awaryjnych urzgdzen drukujgcych-
systemu informatycznego Szpitala | wielofunkeyjnych

Cykliczne szkolenia uzytkownikow systemu
informatycznego z obstugi aplikacji uzytkowych

Zwiekszenie przychodow Szpitala Uruchomienie centrum teleradiologii (ustuga medyczna
z dziatalnosci komercyjnej i ustuga informatyczna) na wzor firm np.: Pixel/Radibox
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Zwiekszenie konkurencyjnosci Szpitala

Uruchomienie serwisu umozliwiajgcego przegladanie
wynikow pacjenta wykonujgcego odptatne badania
w laboratorium analitycznym

Publikowanie na internetowej stronie Szpitala
informacji o: nowych ustugach medycznych,

innowacyjnych zabiegach, przeprowadzonych
z sukcesem skomplikowanych operacjach, itp.

Uruchomienie rejestracji za posrednictwem strony
internetowej do gabinetow POZ, poradni
specjalistycznych pracowni diagnostycznych

Akredytacja

Stworzenie formularzy online i bazy danych do
prowadzenia analiz zwigzanych z hospitalizacja
niezbednych w procesie akredytacji (rehospitalizacje,
reoperacje, przedtuzone pobyty, itp.)

STRATEGIA MODERNIZACJI INFRASTRUKTURY BUDOWLANEJ | INFORMATYCZNEJ SZPITALA

Lp.

CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYINE

Maodernizacja infrastruktury budowlanej
Szpitala

Zapewnienie obowigzujacych standardow pobytow
pacjentow na poziomie infrastrukturalnym

Zapewnienie obowigzujacych standardéw w obszarze
warunkow pracy pracownikow szpitala

Zapewnienie bezpieczenstwa w zakresie sanitarno-
epidemiologicznym na poziomie infrastrukturalnym

Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego

STRATEGIA ZWIEKSZENIA SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI OPERACYINEJ FUNKCIONOWANIA SZPITALA

Lp. CEL STRATEGICZNY CELE OPERACYINE
1. Optymalizacja kosztow poszczegolnych komarek
. o . organizacyjnych szpitala oraz wykonywanych procedur
1 |. Ekonomiczna efekt\{wnosc'dzla*alnosm medycznych.

(generowanie zyskow) _ .
2.Ustalenie kryteriow efektywnosci poszczegdlnych
jednostek medycznych.
1.0kreslenie limitu zapaséw magazynowych

L . | 2.0ptymalizacja kosztéw zuzycia lekdw, odczynnikow
I Efektywn.e gospodarowz.ame. Srf](’jkam.l i wyrobéw medycznych
2. obrotowymi (zapasy, naleznoscii srodki |——— — = — -
plenieine) 3.0bnizenie ws_kazmka rotacji nalezno_sa do 35 dni
4. Terminowe regulowanie zobowigzan
5.Pozyskiwanie dodatkowych $srodkéw finansowych
1 Usprawnienie systemu raportowania (bazy) -
3 [, Poprawa efektywnosci 2.Dostarczanie biezgcej informacji do monitorowania

przeptywu informacji

efektywnosci dziatalnosci

STRATEGIA OPTYMALNEGO LECZENIA | ZAPEWNIENIA BEZPIECZNEJ OPIEKI PACJENTOM SZPITALA

Lp.

CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYJNE

Poprawa bezpieczenstwa opieki w zakresie

sanitarno-epidemiologicznym szpitala

Zapewnienie bezpieczenstwa w zakresie sanitarno-
epidemiologicznym na poziomie utrzymania czystosci.
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Zapewnienie bezpieczenstwa opieki w zakresie
sanitarno-epidemiologicznym na poziomie metodyki
dziatania.

Zapewnienie bezpieczenstwa opieki w zakresie procesu
dezynfekcji i sterylizacji narzedzi.

Zapewnienie efektywnej opieki nad
pacjentem

| Zapewnienie ciggtosci opieki nad pacjentem

Poprawa skutecznosci leczenia

Poprawa skutecznosci zywienia pacjentéw

'Poprawa jakosci badan w zakresie diagnostyki
laboratoryjnej

Poprawa jakosci badan w zakresie diagnostyki
obrazowej

Zapewnienije skutecznego wsparcia procesow
medycznych w zakresie anestezjologicznym

Zapewnienie skutecznego wsparcia procesow
medycznych w zakresie rehabilitacyjnym

Poprawa jakosci procesu konsultacji lekarskich

Rozwoj metodyki analizy zdarzen klinicznych i zdarzen
niepozadanych

STRATEGIA POZYSKIWANIA | UTRZYMANIA ZASOBOW LUDZKICH POPRZEZ WDROZENIE
KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU KOMPETENCII | WYSOKICH STANDARDOW ETYCZNYCH

~ CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYINE

Stworzenie zintegrowanego planu
zatrudnienia z uwzglednieniem efektywnego
funkcjonowania procesow zt

Zapewnienie wymagan prawnych i wfasciwych form
zatrudnienia

Zapewnienie ptynnosci zatrudnienia z uwzglednieniem
zmiany pokoleniowej

Rozwoj ustug medycznych poprzez zapewnienie
personelu o wiasciwych kompetencjach i kwalifikacjach

Zapewnienie przejrzystego systemu opisow
stanowiskowych zakresow
odpowiedzialnosci i uprawnien (weryfikacja

Poprawa, weryfikacja i uzupetnienie kart opisu
stanowisk o dane niezbedne do budowania procesow zt
(szkolenia, programy rozwoju kompetencji, itp.)

2. : 2 s
struktury organizacyjnej w kontekscie
podejscia procesowego) Zapewnienie skutecznego systemu zastepstw
* obstuga kas
Zapewnienie skutecznego systemu . . ’
: i - , Poprawa jakosci i komfortu pracy zatrudnionego
pozyskiwania informacji zwrotnej na temat ) - s
3. . o personelu - badanie satysfakcji zawodowej
komfortu pracy - badanie satysfakcji -
) et pracownikow
zawodowej pracownikow
Skuteczne identyfikowanie potencjatu (kompetencji)
zatrudnionego personelu
4 Efektywny System zarzadzania — Eap —

kompetencjami (System ocen okresowych)

efektywne wykorzystanie potencjatu zatrudnionego
personelu poprzez budowanie sciezek awansu
zawodowego
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Efektywny rozwoj kompetencji zatrudnionego
personelu poprze identyfikacje potrzeb szkoleniowych
oraz realizacje projektow rozwojowych i podnoszacych
kwalifikacje

Informatyczny System do zarzgdzania (System ocen)

5. | rozwdj kompetencji pracownikéw (System | Wspierajacych ich funkcjonowanie

Integracja procesu planowania rozwoju
kompetencyjnego pracownikéw ze strategia szpitala

Szkolen) Wykorzystanie zewnetrznych Zrédet finansowania ustug
szkoleniowo-rozwojowych w celu budowania
kompetencji personelu szpitala.

Zapewnienie zintegrowanego systemu
motywacji wspierajagcego zaangazowanie
pracownikow ( w aspekcie finansowym

Pozyskiwanie dodatkowych zrodet finansowania

Opracowywanie planu motywacji w powigzaniu
2z ustaleniem strategii rozwojowej Szpitala

integracja systemu motywacji finansowe;j
z doskonaleniem kompetencji personelu szpitala.

i pozafinansowym) zaprojektowanie | wdrozenie systemu motywacji
finansowej zintegrowanego z efektami pracy.

zaprojektowanie i wdrozenie systemu motywacji poza
finansowej

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzgdzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia ogdlne:

- Plan finansowy Szpitala na 2022 r, zaktadany wzrost inflacji, wzrost konsumpcji prywatnej

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

przychoddw ze sprzedazy:

— zwiekszenie nakfadéw na ochrone zdrowia , zwiekszenie kontraktu z NFZ w zwigzku
z uwzglednieniem skutkéw wyceny procedur oraz rozszerzeniem katalogu s$wiadczen
nielimitowanych

kosztow dziatalnosci podstawowej:

— zwiekszenie kosztow energii, kosztow wynagrodzen, inflacja, podwyzszenie skfadek
pracodawcy, wprowadzenie pracowniczych planow kapitatowych

pozostatych przychodéw operacyjnych:
otrzymanie dotacji

— darowizny i dotacje dot. COVID-19

pozostatych kosztow operacyjnych:
utrzymanie na dotychczasowym poziomie

przychodow finansowych:
odsetki od naleznosci

kosztow finansowych:
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- zwiekszenie zwigzku z planowanym kredytem

7) stanu aktywow:

-zaplanowana zwigkszenie aktywow w zwigzku z realizowanymi inwestycjami i zakupami

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

-dzieki realizowanej polityce sciggania naleznosci zakiada sie poprawe windykacji naleznosci

8) stanu zobowigzan;

- zwiekszenie w zwigzku ze wzrostem cen wywotanych inflacja.
9) stanu rezerw na zobowigzania:

- na podobnym poziomie
10) funduszu wtasnego:

- bez zmian.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

i WARTOSC WSKAZNIKA N
Wskazniki zyskownosci | .
2022 r. 2023 r. 2024r.
wskaznik zyskownosci a B
netto (%) 0,00% 0,00 % 0,00%
IR S NIC 0,31% 0,30% 0.29%
| dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik z\{skownoéc1 0,00% 0.00% 0.00%
aktywow (%) ;

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci przyjmuja w latach 2022-2024 r. wartosci zerowe ze wzgledu na 0,00
wynik finansowy Szpitala. Z uwagi na charakter dziatalnosci nie zaktada sie maksymalizacji tych

wskaznikow, gdyz gtownym celem dziatalnosci szpitala jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych

i promocja zdrowia.

2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA |

Wskazniki ptynnosci .

- 2022r. 2023 . | 2024r. |
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,84 0,82 0.81
wskai_hik szybkiej ptynnosci 0,71 0,71 0.71
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Interpretacja wynikow

s e ———

Wskaznik biezacej ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. W latach 2022-2024 ma tendencje spadkowg co
moze oznaczac ryzyko utraty przez Szpital zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ do sptaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych- utrzymany na tym samym poziomie.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci [—— e :
2022, 2023, 2024 r.
wskaznik rotacji naleznosci |
(w dniach) [ 37,17 33,04 29,07
wskainik rotacji zobowigzan ‘l
(w dniach) 1 28480 17,58 16,02

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugos¢ oczekiwania Szpitala na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi. W latach 2022-2024 wskaznik maleje co oznacza ze Szpital nie ma trudnosci
ze $ciggalnoscig swoich naleznosci.

Wskazinik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny do sptacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Wysokos¢ wskaznika ma tendencje spadkowa.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA |
- 2022 r. 2023 r. 2024r.
wskainik zadtuzenia
 aktywow (%) £330% 18,60% 15.51%
wskaznik wyptacalnosci 2 2,15 219

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Malejgca do poprzednich lat wartoS¢ wskazuje na zmniejszenie kapitatéw obcych do
finansowania majgtku.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosc kapitatow obcych przypadajaca na jednostke kapitatu
wtasnego. Poziom zadtuzenia ma istotne znaczenie nie tylko z punktu widzenia wyptacalnosci,
ale takze ze wzgledu na efekt jaki struktura finansowa wywiera na wynik finansowy. W latach
2022-2024 wskaznik ma tendencje wzrostowa.
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9. Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscig samodzielnego zakiadu opieki zdrowotnej jest dzialalnos¢ lecznicza polegajaca na
udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zakfad opieki
zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku Zasadniczym celem dziatania podmiotow
leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze sSrodkéw NFZ jest zaspokajanie
w sposob ciaggly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo sSwiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela Swiadczenn zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych
przepisow nieodptatnie, za czesciowg lub catkowitg odptatnoscia. Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone
odptatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnosc ustalane sg
W oparciu o rzeczywiste koszty zwiazane z realizacjg procedur medycznych. Celem SPZOZ jest réwnowazenie
kosztow przychodami.

KOMENDAN
Kimcznego z Polikhimka

.................

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

................
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Zataczniki nr 1- Schemat organizacyjny Szpitala

Zatacznik nr 2 - Rachunek zyskow i strat na lata 2020,2021 i prognoza na lata 2022-2024
Zatacznik nr 3- Bilans na lata 2020, 2021 i prognoza na lata 2022-2024

Zatacznik nr 4- Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Zatacznik nr 5- Wartos¢ umow z NFZ na 2021 r. oraz 2022 r.

Zatacznik nr 6- Stan oraz struktura zatrudnienia na lata 2021-2024

Zafgcznik nr 7- Tab. nr 2 Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2021 r.

Zatacznik nr 8- Tab. Nr 3 Wyniki finansowe komdrek organizacyjnych w 2021 r. (w z1).
Zatgcznik nr 9- Tab. nr 4 Baza tozkowa

Zatgcznik nr 10- Tab. nr 5 Szczegotowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego - dane za 2021 r.
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Wartos¢ umow 2 NFZ na 2021 r. oraz 2022 r.

Warto$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
: Nr umowy Rodzaj éwiadczen
o o 2] 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2022/2021
WA SZP
1.| os11100019/5ZPI0BI2017 OGOLEM UMOWA S2P/08_PSZ | o0y o0 837,33 107 171 781,80 73,49% 82% -0,60%
LECZENIE SZPITALNE
; 1 18/S2ZP03/2019 - v BB%
ol Bl CHEMIOTERAPIA u.tﬂ ooy s o 3
I ITALNE PROGRAMY
3| osroooraszriosizorz | FCEENIE mm:éwse_ a0 1865 oso,ooi 1 685 698,30 1,27% 1,29% -9,62%
LECZENIE SZPITALNE_CHIRURGIA x
4 1 18§ 101 K g ¥ ' 0 ' »
081/100019/5ZP/01/2021 Sy 67 292, oo| 1 245 000,00 0,05% 0,96% 1750,15%
Y I |
s | osoooremsynoiax  [OPEKA P“ij”;:::zﬁ:* LECZENIE| ¢ 758450,20 6 644 899,04 3,92% 5,10% 15,39%
B.| 061/100019/REH2017/K REHABILITACJA LECZNICZA 2104 132,10 2 668 911,59 1,43% 2,05% 26,80%
7 061/100019/STMW2018 LECZENIE STOMATOLOGICZNE 4054 182,52| 5192 029,62 2,76% 3,98% 28,07%
AMBULATORYINA OPIEKA
8 | 081/100019/A0SD1/2021 SPECIALISTYCZNA - PORADNIA 2,32 57 480,00/ 0,00% 0,04%| 2477486,21%
CHOROB ZAKAZNYCH
AMBULATORYINA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA
9 | 0B1/100019/A0SI02/2018/K | AMBULATORYINE SWIADCZENIA 424 468,08 219 543,78 0,29% 0,17% -48,28%
DIAGNOSTYCZNE KOSZTOCHLONNE
KOLONOSKOP
AMBULATORYINA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA
10.| 061/100019A0SI02:2022 | AMBULATORYINE SWIADCZENIA 104 500,00 0,00% 0,08%
DIAGNOSTYCZNE KOSZTOCHEONNE -
&M
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY
11.| os1100019/PROZ0Z1K Rl sty 22 805,10 29 630,19 0,02% 0,02%
PODSTAWOWA OPIEKA
12. 1 ¥ ! " 0 =L
2| oet1o0019POZI0BZO16 Sl g 2196191,85 1866 766,03 1,50% 1,43% 15,00%
13 061/100019/COV UMOWA COV 4002 908,43 2,73% 0,00% -100,00%
14, 061/100018/COV/04 UMOWA COV/04 7514 128,54 2470 773,14 5,12% 1,90% -67,12%
15 061/100019COVIO1 UMOWA Cov/o1 2 320,00 0,00% 0,00% -100,00%
16. 061/100019/COVIDS UMOWA COV/05 33 914,90 0,02% 0,00% -100,00%
17 061/100019/COV/2 UMOWA COV/2 3201 527,03 745 026,43 2,18% 0,57% -76,73%
18. 061/1000199COVIG UMOWA COV/G 18 828,00 0,0195 0,00% -100,00%
19 061/100019/COVIS UMOWA COV/2020/5 4371 742,78 231 343,86 2,98% 0,18% -94,71%
20, 061/100019/LAB UMOWA LAB 3261 160,00] 2,22%| 0,00% -100,00%
Razem: 146 721 965,08 130 333 408,23 -11,17%
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Tabelanr 2 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2021 r.
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Analiza wykonania umow z NFZ Ocena
L, % wskainik| wysokosci
irka organizcying Wartos¢ umowy po aneksach i - V\{artosd Smirkast % wykonanie i) e
Wykonanie umowy (w 21) niezaplaconych (w toiek|do posiadanego
ugodach (w zt) umowy
) * potencjatu
SZPITALNY ODDZIAL | 756398625 " | 7se3oeeas] 100% g44,38% -
RATUNKOWY 89 471,00 & 131 729,00 ! 147% i bad
KLINIKA CHOROB
Ryczatt PSZ P R p -| Ryczaitp -
WEWNETRZNYCH ycza Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ yczalt PSZ yczait PSZ 51,94%
Ryczalt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ <
12,96 0,00 0% .
Oddzial Chorab 12,00 0,00 0% .
Wewnetrznych 60,96 0,00 95,26%
(Kardiologiczny) 12,00 0,00 0% e
12,00 0,00 0% e
12,00 0,00 0% i
Ryczatt PSZ Ryczalt PSZ Ryczatt PSZ -
0DDZIAL
ENDOKRYNOLOGICZ 12,96 24,96 0,00 0,00 - 0% 41,10% s
NY
12,00 0,00 0% "o
Ryczalt PSZ Ryczatlt PSZ Ryczatt PSZ s
21 636,00 21 636,00 100% i
69 152,00 81 604,00 118% o
ODDZIAL
T 86 481, 741, 129,75%
GASTROENTEROLOG 31 257.00 2 00 32 197,30 299 741,53 103% 7]
ICZNY
13 330,00 13 199,77 99% i
72 836,00 72 835,24 100% i
78 270,00 78 269,22 100% o
Ryczaft PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ i
KA:‘I;PDIES G 12,96 0,00 88,90%
» 12,96 0,00 0% .
Ryczalt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ e
Ryczait PSZ Ryczalt PSZ Ryczatt PSZ piy
202 795,00 202 735,76 100% it
1785 741,00 1825 208,75 102% e
ey : 37 232,00 37 231,92 100% =
Ay Ouge 3268 041,00 3306 558,97 78,03%
Neurologiczny
21 403,00 20 513,40 96% =
927 526,00 927 925,14 100% v
292 944,00 292 944,00 100% e
KLINIKA
ANESTEZIOLOGII |
P ftp = p ve
INTENSYWENE) Ryczalt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ 89,86%
TERAPII
Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczaft PSZ e
94 394,00 119 316,00 126% b




152 643,00 152 643,00 100% .
Kliniczny Oddziat 11 409,00 11 329,61 99% -
Grutlicy | Choréb 504 980,00 532 673,37 88,84%
Phuc 12,00 0,00 0% o
189 163,00 192 025,96 102% L
57 359,00 57 358,80 100% =
ODDZIAL
-
REUMATOLOGICZNY Ryczaft PSZ Ryczaft PSZ Ryczait PSZ Ryczait PSZ Ryczatt PSZ 20,88%
Ryczaft PSZ Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ =1
DDZIAL CHOR
O i i o e
ZAKAZNYCH 12,96 0,00 0% =
Ryczaflt PSZ Ryczatt PSZ Ryczalt PSZ i
Klinika Chirurgii 12 944,88 150444 12% b
o I:J?éir_‘eh iy 1678 656,88 1697 139,25 55,11%
i 1 296 861,00 1 296 860,09 100% *s
Naczyniowej
368 851,00 398 774,72 108% .
ODDZIAL CHIRURGII Ryczaft PSZ Ryczaft PSZ Ryczaftt PSZ s
OGOLNEI,
1"
PLASTYCZNES | 7 626,96 19 067,40 12,52%
REKOSTRUKCYINEJ 7 626,96 19 067,40 250% e
Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczalt PSZ Ryczaft PSZ .y
0DDZIAL =
NEUROCHIRUGICZN 1726 560,00 1726 559,46 100% 98,28%
Y 2192 152,00 2 366 991,54
465 592,00 640 432,08 138% -
Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ Ryczait PSZ .
15 008,76 15 008,76 e
205 825,00 205 824,98 100% o
Klini =
inika Chirurgii | 3362 615,76 3 361 385,05 70,82%
Urazowe] | Ortapedii
3141 782,00 3 140 551,31 100% e
Ryczalt PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ oy
Ryczalt PSZ Ryczalt PSZ Ryczait PSZ i
2041 083,00 2 267 720,25 111% s
12,96 0,00 0% "‘
12,00 0,00 0% e
12,00 0,00 0% o
i 2041 149,96 2267 720,25 64,14%
Okulistyczny
12,00 0,00 0% oy~
3,00 0,00 0% =
12,00 0,00 0% it
3,00 0,00 0% s
Ryczait PSZ Ryczait PSZ Ryczatt PSZ .=
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Ryczalt PSZ Ryczaft PSZ Ryczatt PSZ e
Kliniczny Oddziat
Otolaryngologiczny | 23 501,88 23501,88 100% .
Chirurgii 3209 410,88 3217 694,74 68,71%
Onkologiczne]
Glowy i Szyi 2573 508,00 2581 792,01 100% .
612 401,00 612 400,85 100% -
Ryczaft PSZ Ryczatt PSZ Ryczatt PSZ b
it i 305 515,00 398 605,00 130% L
Kliniczny pddztal 432 752,00 525 838,00 49,70%
Urologiczny
127 233,00 127 233,00 100% iy
ODDZIAL CHIRURGH 12 256,00 12:256,00 100% (|
ONKOLOGICZNE! 67292,00 67 022,00 25,81%
55 036,00 54 766,00 100% e
71596,80 119 328,00] 167% e
ODDZIAL 164 631,96 183 803,54 112% e
REHABLITACI! 236 242,32 303 131,54 52,63%
13,56 0,00 0% o
KLINICZNY ODDZIAL o
PSYCHIATRYCZNY 3364574,36] 336457436 3364 570,98 3364 5?0,98” 100% 83,56%
Podsumowanie bezu 28 305 544,21 28 305 544,21 29025 249,87 29025 249,87 103% X X
Podsumowanie z uw{ 89029 193,21| 89029193,21| 9380271284 9380271284 105% X X

17 - ryczalt PSZ w 2021 roku wg Oswiadczenia nr 7 z dnia 30.11.2021 r.;
Rzeczywiste wykonanie ryczattu PSZ zrealizowanego w 2021 r.:

* Kolumna: Wartos¢ swiadczen niezaptaconych (w zi) - uwzglednienie PLANU SPEATY 2020 realizowanego w roku 2021

60 723 649,00
64 777 462,97

§ 18 ust. 1 OWU - wyplata w ramach "1/12" (rachunek ryczattowy) w zwigzku z obostrzeniami wynikajacymi z epidemii COVID-18.

* * Wysokoic¢ kontraktow jest niewystarczajgca, szpital posiada wieksze mozliwosci. Ze wzgledu na to, iz przy szpitalu funkcjonuje SOR, zawarte umowy sq
za niskie a jednoczesnie zobowigzujg do przyjmowania przez SOR jako stany nagte wszystkich chorych, ktdrzy trafiaja na oddzialy szpitalne powodujac
przesuniecie kolejek planowych pacjentow. Ponadto skala naszego obszaru dziatania jest na tyle duza, ze przy takiej wysokosci kantraktow nie mozemy

zabezpieczyc pacjenta.
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Tabelanr3  Wyniki finansowe wybranych odrodkdw powstawania kosztéw w 2021 r. (w z1)

Nazwa komorki organizacyjnej Priychody ogétem Koszty ogolem
|Gabine! Lekarzy POZ 2376 435 88 2095 660,71 280 775,17
Gmm:am POZ dia drieci 231 161,50 362 602,89 -131
MWM_ 250 633.49 253 402,18 27
Gabinel Poloznej kowe; Rodzinne) 54 068 80 B0 829,82 -16 760,
Poradnia 152 283,97 301 608.06 <149 324
Poradnia czna dia Dzieci | Miodzie. 382 101,58 500 495 41 -118 393
Poradnia Dia a 125 480,13/ 286 313,76 -160
Poradnia Endokrynologiczna 223 680.18 278 012.19 =54
Poradnia Gastroenterologiczna 435 780,31 978 798,81 544 0
Pi ia Chorob Watroby 29 858.73 27 B50.29 2
Poradnia 3771 7 085,03 -6 707,71
Poradnia Kardiologiczna 353 767,87 527 795,03 -174 027,16
Chorob Naczyri 313347 53] 364 060.09 50 712,45
Poradnia Dermatulogicena 440 125,39 433 837 59 6 187,79
[Poradnia Neuro! a 4722 910,47 244 139,62 178 770,85
oradnia Medycyny Nukiearre] 5132.23 875 501.14 “870 458,91
Poradnia Chorob Pluc | Gruzlicy 281 46219 381 931,62 -100 4569,
Porad Hologi 130 536 30| 377 624 52 -247
Poradnia Rehabilitaci 184 874 BT 428 702,28 -243 827,
Paoradnia Ginekologiczno-Poloznicza 324 495 B8 435 131,12 ~-110 635,
Paradnia Chirurgil Ogolne| 498 095,19 626 377,81 128 282,62
[Poradnin Proklologiczna 173 678,92 80 457,15 93 481,76
oradnia Chirurgil Onkologiczne 716 676.95 B55 60O 42 -138 932,47
i@ Neurochirurgiczna 175 872,22 323 203,11 -147 330,
Poradnia Chirurgi Urazowej | Oriopedil 720 641,74 1452 61 616,80 731 675,06
Poradnia Okulistyczna B94 662,67 1243 064,85 -338 102,19
F Otolaryngolog 865 125,81 1391 9717 -526 841
Poradnia Otolaryngologiczna dia Dzieci 22 004,46 38 240,41 -116 335,94
Poradnia L 245 28 44 154 89 100 910,39
Poradnia Urologiczna 512 380.78 556 963,17 -44 582,40
Poradnia Zdrowia Psychiczn 1 156 038.33 427 401.60! 728 636,73
Poradnia Stoma il Zachowawezej z Endod 1 74 058 99 3 050 470,50] -1384 51151
Poradnia Ortodanc 1490 671,94 003 534.28 487077,
Poradnia P i 979 948,04 198 086,95 -218 138,91
Poradnia Chirurgh Stomatologiczne; 1040 542, 076 568,16 -36 023,26
Oddzial Rehabriitacy Dziennej 378 766,63 547 083,59 -168 326,
Oddzial Psychiatryczny Dzienny 018 10935 266 197.74 -248 088,37
zpitainy Oddzial Ratunko alt dobowy) 069 655.14 18 057 516,84 -8 987 861,70
Klinika Chorob Wewngirznych 5 704 034 67 7 43363135 -1729 5
Oddzial Chorob Wewnetrznych (Kardiologiceny) 083 581,21 2 378 254 65 -294 663
Oddzial Endokrynologii | Leczenia Zaburzed Przemiany Materii 232 719,96 676 671.81 556 15
Oddzial Gastroenterolog 2 983 867 62| 3 B58 682.85 -874
Kiinika Kardiologi 5 586 950,28 5 898 824 57 -312 B74,29)
Kiiniczny Oddzial Newrologiczny 7211 361.52' 0 560 548,54 -2 349 187
Oddziat Udlmwy 585 127.59] 2 590 149 62 -5 022,02
Kiinika Inlensywnej Terapii | Anestezjologi 8 893 605.31] 7 154 901,76 1738 703,55
Klinicz Odﬁzuﬁ Gruzl i Chotéb F’uc 087 902 21 7463718.07 -2 375 815
Oddzial Reumatologicziny 108172912 679 301,68 402 427,
Oddzial Rehabilitacj 425 586.41 168931281 -1263 726
Oddzial Zakazny 65 543.02 64 212 68 1330,
Kiinika Chirurgs Ogoinej, Onkologicznej | Naczyniowe| 11 736 486,66 12 759 691,29 -1023 204
Oddzial Chirurgii Ogoinej, Plastycznej | Rek KCyine] 1 808 304.47 1651 769,20 156 515,27
Oridzial Chirurgi Onkologiczne) 0,00 104,02 -104,03
Oddzial Neurochirurgi 9 424 131,53 9814 053.32 -389 921,78
Klinika Chirurgit Urazowe| | Ortopedii 18 141 956,69} 17 190 618.70 951 347,99
Kliniczny Oddzial Olmillgg!y 4 555 804,19 5223 548,57 -668 145
Klinika Otola yngolo; IIC irgli Onkologiczne| Glowy | Szyi B8 617 570,08 8 430 224 .04 187
Ciniczny Cddzial Urolog 1692 111,40 665 34753 2676
iniczry Oddzial Paychiairycs 4807 87123 7 484 526,76 -2 676 65!
Szpitainy Oddzial Ratunkowy {oddzialy szpitaine) 843 992,72 BG4 843,14 -20 850,42
Zaklad Rehabilitacyi- ust finans bezpos przez NFZ 1 687 323,24 2 050 041,00 -362 717,76
Pracownia Tomografii Komputerowej-usl finans bezpos przez NFZ 648 677,23 387 182,84 262 494,39
Pracownia uammgpgm ustfinans bezpos przez NFZ 14 960,56 170478 13 255,78
Pracownia Endoskopil Przewodu Pokarmowego Polikliniki- usi finans bezpos 652 A58 68 661694 14 -8 835,
Pracownia S | Pracownia Prob W - usl finans bezpod 1 246 066,37 925 711.40 320 354,
Gabinet Orzeceniczy Chorob Wewnglrziych 387 310,62 42 621,99 348
 Poradnia Alsrgologiczna- piatnik jednostid sol finansow publicznych 662,60 0.00 2
[Gabinet Orzeczniczy Endokynologiczny 250,00 21 781,01 -1953
Gabinet Orzeczniczy Gaslroenterologiczrry 250 00 22 045 42 19 796,41
Gabinet Orzecaniczy Kardiologiczny 22 B56.54 50 246,75 -27
Foradnia Medycyny Pracy- platnik jednostki sektora fin publicz 122 581,29 315 5202
Gabinel Orzeczniczy DETW 21017532 70 419,33
Gabinet Orzeczniczy Neurologiczny 308 029,23 36 068,72
Gabinet Orzeczniczy Chordb Phuc 872257 24 B40,13
Gabined Oramcaiczy A 525,00 21017.38
Gabinet Orzeczniczy Clmoh zmmwm 137500 £ 829 80
Gabinet Orzecznics 7397296 40 300,83
Poradnia Chirurgil Ogoine) -platik jednostki finan.publicznych 600,00 0.00
Giabinet Qrzeczniczy Chirurgi Ogdine) 4 750,01 22 720, 1?'
Gabinet Orzeczniczy Chirugil Nggyﬂ_m_q 1.400,00 21120.13]
|Poradnia Chirurgii Onkologicznej -platnik jednostki sektara finan publicznych 300,00 0,00
| Gabinet Orzegzniczy Nm.lm\‘:hmg_ 2 345 80 2187890
Gabinel Orzeczniczy Chirurgii Urazowe | Ortopedi 410 000,43 102 204,13
Gabinet Orzeczniczy Okulistyczny 434 275.79 146 120,74
[Poradnia ' sekiora finan 325,00 0,60
Ganinet iczny 207 a99 22 81 955 96
| Gabinet Orzecznicz: i 3 025,00 25916.23
[Gabinet Orzeczniczy Ps_ydﬂa‘ttvuuv 369 052 42| 7160825
Gabinet Orzeczniczy Psychologicany 100 157,80 90 297.39




Gabinel Orzeczniczy S 54 445 08 159 306 567] -104 ss;,nl
Klinika Chorab Wi n tnik jednostki sektora finan, icznych 10 675,02 11105.24] -430,22
[Kiinika Kardiologi -piatnik jednosthi sekiora finan publicznych 1500,00 1561,02] 61,02
- y 300,00 312,15 -12,15
| ublicznych 54 019.84 56 205,73 -2 185,89
Oddziat 1 Chorob Pluc - | ki sekiora finan publid 603781 € 281,81 -244,01/
[ Kiinika Chmm Onkologiczne) | Naczyniowe] platnik jednostki sektod 19 764,03 20 50130 -791,27
Oudzlai Nwwhlm ggimk Eﬂmi sektora finansew g_thcznych 63 746,50 66 314.09 -2 561,59
sthi sekiora finanso 500,00 936,43 -3
wwmw 230000 739295 52,94
Klinika Otola FIiChﬂ‘Onk owy | Szy -platnik sektora 16 557 31 3 085,63 13 467,67
iniczry Oddzial Ps o ey ik jednostki sekiora finansow publicz 600,00 936,42 -36
pitaliy Oddzial Ratunk jednostki sekiora finansow publicznych 164 002.25 1706121 509,90
Pracownia Analr X Ogoine] - ple kpmummmpunbcaw 518 171.33] 73 0085 545 262,70
Py Bioch -pllhkpdnlaktwa publicznych 15 067,03 192 052 27 -176 985,24
Pracownia o oagulolog atnik jed mw |148l]‘| 58 637,32 -53 791,31
Pr‘amwrﬂaﬁiahk : sallluraﬁnarm!m publicznyc 197,01 225879.27 -224 682,26
meillrrmuﬂudw latnik jednostkl sektora finansow publicznych 854,00 0.00 #54,00
Laboratorium 6 876,56 32 585,89 -25 709,33
PNMQPCR ednostk sektora finansow publicenych 2 400.00 0.00 2 400,00
soblologi- platnik jedn sekiora finansdw publicznych 504 .99 16 197,74 -15 &9,
P:ml ologi T iologicznel Mﬂmﬁun pul 119,99 4 639 52 -1519,53
Pracownia USG Purnu_t_mnn m seklora finansow publicziych 10 280,02 000 10 280,02
Pracownia Tomografil Komputerowej- platnik j dnnsﬁuaektmamnnm 501,00 0,00 2 501,00
Pracownia Ra jii (Zakiad Radiologii) -plat _sekiora finansow p 320,63 133 938,97 126 6.
Pracownia Radiologii Poliklinika - platnik jednos! ‘mmmmnwm 428 750,68 0,00 428 750,66
P iz Densylometryczna- platnik jesdnostkl sektora finansow publicznyc 0.00 3190826 -31 908,26
Pracownia Rezonansu Magnetycznego- plainik jedn sektora finansow publics 0,00 0,00 0,00
Zaklad Patomartologii- pratrik jednostki finansow publkcznych 19 523,39 20 336,08 - 59
Pracownia Oblektywnego Badania Sluchu | Narzgdu Rawnowagi- platnik jedry 2 056,36 35 147 03 .33 090,5
Pracown:a na 2 Pracow.Prab Wysilk sektora finan 134 147 54 47 601,67 91 545 8
Pracownia ABP | Holters- platnik jednostii sektora finansow publicznych 1161.40 0.00 1 161,40
Pracownia badan di ukladu oddech o (Kiinicz. Oddz. Gruz 500,00 0.00 500,00
|Gabinet EKG 1Mnm_lphlnﬂt seklncafrmmﬁwg_.lﬁl_ nych 83 836 .40 32 379.00 51 557,40
Pmm n.sektora finansow 158 079,58 26 084,23 ] 131 995,35
|Pracownia dﬁgnmmna okulistyczng. MN jedn. seklora finansow publiczn 73 191,15 10 709,78 52 481,38
|\ Pracown:a Echokardiografii mmgmmmamm publiczny 30 818,85 8 117.97] 11 700,81
Pracownia Prob Wysitkowych -platnik publicznych 480,00 20?.5% 272,38
Pracownia diagnostyczna poradni chorob phuc | gruziicy-plainik jednostiki seki] 350,00 0,00 150,00
Gabinet Zabwegowy Polikliniki- platnik jednostii sektora finansow publicznych 14 058,92 0,00] 14 058,9
Um. o partnerstwie w ramach dzialania 2 1 Program Operacyjny Polska Cyfr 0.00 33 455,41 -3345541
Um. o parinerstwie pn MTA-2 20 050 .42 130 674,81 -101 624,48
lum 061/100019/COV72021 Dod do wynagrodzenia 28 050 641,64 27 408 968,99 6416
u'n(ﬁ 7100019/COVI2021 NFZ 19 587 B41.58 18177 853,88 409 987,70
unktszwh-{:wu 443349472 1365 979.47 3067 515,26
um. 76/2021 Was - dodatek dia kierow ey 12 828 88 13 34562 -516,75
; 587 264 40 940 594 66 -353 330,16
um. 243/DA2020/DWSZdr/ST staze wojskows 8831159 17387239 -85 660,81
um. 1 38/DA202 1/DWSZdr/KIER SPEC Finans dodatku dia kierow. spec 138 150,50 143 714,99/ -5 56
um.452/2021/P0Z (15/KS/2021 M, dodatek do . 310 293,88 332 154,55 -12 860.6
um B59/2021/POZ iWZH?HJZD?‘I&ddzM Urzad Wojewddzki- dodatek do wyr 599,74 262373 76,01
um 554/2021/P0Z Malopolski Osrodek Medycyny Pracy - dodatek do wynag 803,71 6 316,58 487,
um 308/DA/2021/DWSZdr/ST stare wojskowe 33 576,60 38 822,11 -4 845,51
umnr ., staze lekarze 2021 197 570.56 210 191.43] -12 620,86
um e . stize lekarze del 2021 00 4 602,76 4 602,76
um ASZDAZ019DWSZdr/WA Wsparcie Absolwentow 1892 60 207286 -80,26
Wydzial Mobilizac]l z Rejonowa Baza Zacpatrzenia Med. 1868 466.10 2 169 601.02 -181 134,93
|um 534/2018/P0OZ Krakowska VWyzsza Szkols Promoc]| Zdrowia 1705.00 0.00 1705,00
|um 14/2021/POR Talmed Sp. zo0 18 400,03 831382 10 086,11
um 2 24 06 2020 Krakowska Medyczna Szkol Poiiceaina 565,54 0,00 565
um.836/2010 Krah L ia im. F.Modr ‘ 4 878.01 344,54 4 7
um 208/2019/P0Z Krakowska Akademia im_F Modrzewskiego 2 016,00 821,82 1194,18
por 412/20 9/POR Krakowska Akademia im_F. Modrzewskiego 133 276,20 0,00 133 276,20
r 184/201 A/POR UJ Gollegium Modicum 7 500,01 0.00 7500,01
256/2018/POR Centrum Opieki Domowe] 1.350,00 71,16 127885
449/2021/POR Uni C Medcum w Krakowie 20 740,03 0,00 20 740,03/
r 5037202 1/POR AWF w Krakowie 372001 0,00 372001
100372015/SZKOL AWF w Krakowe 1.650,00 000 1550,00
Poradnia - ush k cyjne 88 66T 41 184 687,55 -101 030,14
Gabinet O eCznicz Neurol - ust komercyjne 2 980.00| 0.00 2 980,00
Poradnia i ii- ust komercyjne 37368 0,00 371358
Gawwcnwnmmmy -tk 34 260,76 0.00 34 260,76
Gabinet Orzeczniczy Laryngologiczny- ust komercyjre 490.00 .00 2 490,00
Gabinet Orzeczniczy Psychi Pty stk ne 32 671,30 .00 32 671,30
Gabinet Orzeczr Psychoiogiczny -ust komercyjne 32828.73 0,00 32828,73
Poradnia Stomalologil Zachowawcze] z Endodoncia-usl komercyjne 481 849,21 7 650,98
Poradnia Protetyki Stomatologicanej-ust komercyjne 97 856,50 4 237 55 83 518,95
Kiinika Choraob Wewnet - ust 40 D4t 14 41 658,22 -1 609,08
|Oddzial E ndohrynumqul mealamm Przarmiamy Mateti- usl k 7 BO1.99 811782 -315,9
[Oddzial G - usl k: 3 406.23 542 76 -136,43
Klinika K i -ust k 2107518 21 927,51 Y
Kliniczny Oddzial Neuralogiczny- ust komercyjne 10 882,10 11 365,33
Klinika Intensywne| Terapil | Anestezjologil- ust komercyine § 641,98 10 030.35
Kliniczny Oddzial Gruzlicy | Chorob Pluc- usl komercyjne 7 611,24 7 924,01
Oddzial. Chirurgli ogoine|, Onkologiczne), | Naczyniowe| -usl komercyjne 47 002 54 48 890,30
Oddzial Neurochirurgi- usi. komercyjne 40 B03.74 4221784
[Kiika Chirurgh Urazowe | Ortopedi -us! komercyjne 98 732.70 102 151,09
Kﬁmr:zr_\x ow:w omﬁm usi komercyine 1913.76 1969.10
4 giczne| Glowy | Szyi- usl komercyjne 33 462,77 34 B02.94
usl komercyjne 2021843 02237
35 298.05 36 720,29
265 463 61 251 675.31
7 08735 63 76543
i i uﬂ komercyne 878,90 268,85
Pracownia Bialok- usl. knmerc_n_ 569.98 34 220.53’
Pracownia | chemi- usl komercyjne 15 008,02 0,00




|Laboratorium 960,09 i 3
| Pracownia Mikr il -tsl komercyjne 108 076,18 79 861,79
USG Poliklinika- uﬂhmme 106814 -38
Pracownia T i K 3 17 079.01 14 878,14
Pracownia - USLK 765,43 5 785,
Pracownia Polikiinika - usl komercyjne 947,86 3997,
Pracownia S -ust 74 103 37 677
Pracewnia Ma ficzna- ust| 326475 -13 584,31/
Pracownia Rezonansu M o- ush kom ne -1 71264 -36 701,72
Zakiad P —usl | — 53 696,36 -10
Zakiad E 1| Badan i Przewodu P - usl 102 556,96 44
Pracownia £ Polidinuka- ust, ne 180,00 180,
Pracownia ust komercyjne 500,00]
Pracownia di na okulis ushk | 105280 10
Pracourla diagnosiycand poracey c*mhaﬁc_marﬂgmm 7 150,01 7150
Pracownia Elekt EKG) Palikiiniki - usl. komercyjne 28 946,04 28 946
Pracownin dagnostyczna laryngologiczna-ust ko B 2 320,00 2
Pracownia diagnostyczna okulistyczna wmm 36 107.25 36 107
Pracownia Prob Wysilkowych- usi_komercyjne 240.00 240,
Dazierzi 211574385 1761174,95
Parking 723 617,36 697 676,
Infraskruktura wibrme 576,94 1679,
ekcja Zaopat i usl. komercyjne 51156 5
Transpo 68 562, [1]
Centraina Sterylizato usl efTyjne 630,50
Pracownia ksero -wyd ta- usl komercyjne 5 344 14 5 344,14
ogolem| 202 458 442 97 217 735 162,99 -15 277 720.02]




Tabela nr 4 Baza f6zkowa (w dniu 31 grudnia)

Liczba t6iek
Lp. Komérka organizacyjna adres
2020 2021 Plan na Plan na Plan na
2022 2023 2024
s 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
tol 2 2
1 Kliniczny Oddziat Otolaryngologiczny 0 0 20 20 20 207 30-901 Krakéw ul. W 18
5 Kliniczny Oddzial Gruzlicy i Choréb 20 20 20 20 20 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
Pluc 202 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
- ) . 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
3 Klinika Kardiologii 23 23 23 23 23 202 30-901 Krakéw ul, Wroclawska 1.3
" . - 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
4
Kliniczny Oddzial Neurologiczny 30 30 30 30 30 202 % Kol Ul Wrockimlia 1.3
= - - 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
5 Kliniczny Oddziat Okulistyczny 10 10 10 10 10 202 30-901 Krakéw ul, Wroclawska 1-3
- - 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
6 Kliniczny Oddziat Psychiatryczny 50 50 50 50 50 202 30-901 Krakéw ul. Wrodta 13
e . . 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
7 Kliniczny Oddziat Urologiczny 5 5 5 5 5 207 30-901 Krakéw ul. W ks t.3
e 3 : 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
f 1 1
8 Klinika Chir. Uraz. | Ortop 31 31 31 3 3 202 30-901 Krakéw ul. Wro ks 1.3
: ; : 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
9 Kinika Chirurgii Ogélinej 36 36 36 36 36 202 30-901 Krakéw ul, Wroclawska 1.3
10 Oddziat Chirurgii Plastycznej i > 7 ” . " 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
Rekonstrukcyjnej Z0Z 30-901 Krakdw ul. Wroclawska 1-3
AT 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
11 Klinika Choréb Wewnetrznych 32 32 32 32 32 202 30-901 Krakéw ul. Wroctawska 1.3
5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
12 Oddziat Chorob Wewnetrznych 10 10 10 10 10 202 30-901 Krakéw ul. Wrodtawska 1.3
13 Klinika Intensywnej Terapii i i1 11 11 11 33 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
Anestezjo. Z0Z 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
! : 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
14 Oddziat Endokrynologiczny 5 5 5 5 5 202 30-901 Krakéw ul. Wroctawska 1-3
3 . 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
15 Oddziat Gastroenterologiczny 10 10 10 10 10 202 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1.3
: : . 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
20 Qdclziet Clnakologiczny 8 : 5 . 9 207 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
; s = 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
17 Oddzial Neurochirurgii 17 17 17 17 17 202 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1.3
) ] 5 Wojskowy Szpital Kiiniczny z Polikinikg SP
" Ockiztal Zakatny e 3 - i i 202 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
: ) , 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
19 Oddziat Psychiatrczny Dzienny 0/42 0/42 0/a2 0/42 0/42 202 30-901 Krakéw ul, Wroctawska 1.3
; R 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
20 Oddzial Rehabilitacji 10 10 10 10 10 202 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
. SOLSES : 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
21 Oddziat Rehabilitacji Dziennej 0/as 0/4s 0/4as 0/45 0/4s5 202 30-901 Krakéw ul, Wroctawska 1.3
. X 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg SP
22 Oddziat Reumatologiczny " 5 5 5 5 202 30-901 Krakéw ul. Wroctawska 1.3
; : - : i 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinikg 5P
23 Oddziat Chirurgii Onkologicznej 0 10 10 10 10 Z0Z 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
; . 5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikinika SP
7
2 Szpitainy Oddziat Ratunkowy 7 7 7 . 202 30-901 Krakéw ul. Wroclawska 1-3
Ogdtem 357 367 367 367 367
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Prrychody)
Narwa poradni Zakres dwiadcren mli 4 Il' Koty ogolem| i m_l.l:bpud
W tym wartodé kontraktu z NFZ /|
L oiv FAKTURY|
| ZAKLAD MEDYCYNY Nazwa OPK Poradnia
NUKLEARNE. BADANA UEDYEMIY PN EARDIES o2 0000 073 102 50 21108 wonw] s 13sai0] TN 2157 Megyeyny Nuklsarnej
Pracownia Medycyny 196 160,20 241660 1661 482 57 2714615 2| - XY
LADANA 20t DI 11,0000.040.02 164 5% 82 Scyntygraficzna
[TERAFIA (ZOTOPOVA (B0K) 11,0000 43 02 136 15281 71 23555 45 75851 #3264.30|
PRACOANIA Nazwa OPK Zaklad
302 041,36 302041, 1443
SASTHOBREN 24m811 241528121 #9367 83 Endoskopil | Badan
Czynnosciowych Przewodu
[Ba0ana ENDOm OPOVE PREWODU Pokarmowego | Zaklad
PORARLIORESN - GASTRONNOMA {02 booa o78.02 Endoskopi | Badan
E . Caynnosciowych Przewodu
[ - - 02 0000, 570,02 321 765 82 321 765, 82| 808] o o0 Posinki
SRADLIENA T CARFETE MERGOLOGH 1070 01 53 18004
[FenaoczEmA v ZAVRESE ALERGOL DG 11 854
| BB A PEFTWEIGHAZOWE 02 1010.401 02 .
FHOGAAMN LEX OV - LECZEN IEDVES ASTMY
i ERCDI o ZAE D ORAE CEXE ABTMY 194 60305 | 7111478 mmm|  ues® 107
ALERGOLOGEZNA  |eorora ones 04 0000 344 02
LEK W PROGIRAMIE LEXOVIN - LECIENIE CIEZNIL
ASTASY AUERIGICOEL 108 ZALEIHED OHAZ CIEINIES 0,00
RSTIY EOZPNOFILOWES (3000134402
OGN DA 228 e s l“"‘m"m' - wmol— s soamos| 11840808 189
%IECJ TADCZENIA W ZAKRE ST, ALERGOL DR DUA i S et g :
DZIECHSUATEZEAIA PIERISICRAZONT 02.1011.401.02 V
PORADNIA [ BOADEZETIA V7 TAKBESIE DIAGE oL OGN 020001 FE
SIMADCZENIA W MKHESE DURSE T O Xl 125 501 55 AT BOR.04. 778 446,81 157 545,16 1218,
DABETOLOGICZNA [N el amz
EOVADCIEIRA W TARFERE, AR N0 D% i 1 156 43 u|
|PORADNIA sl by 8
y 02 1030.301 02 2369853 ’ 206 684 50 202515,22 ABA1550 1915
|ENDOKRYNOLOGICINA — -
WA 021030401 02 234604
SMADCIENA W INFIESE GASTROENTEROLOGH |02 1050 001 00 180 065,68
v ¢ ol oo 0,00
MRS BROSARZONY 252 150 901 17 |02 1040 101 b2
FAADCTENA VY TAKRESE GASTROENTERG 001 4 381,08/
DAGHOSTYRA OHKGLOBICING (02 1060301 02
W ZAKRESIE AR T i W7
FADC IR NIA FIERVWSZORAZONE (52 1060401 02
FWIADCZENA W ZAKRESTE GASTROENTEROLOGH- 7 080,84
PORADNIA UAGNOSTYRA ONNOLGRICINA - POZA BASETER ‘ i
GASTROENTEROLOGIZ [t cai e BN 286 101,66 wasnm|  swmn b ey
NA
MIADCZENIA W ZAKRESE GASTROENTEROLOGE
BWIADCZENIA UDZELAVE DS0S0M DO M2
LKOACTENIA 1600 R 2 [SWIDCTENA
[ HANSOVANE CORERNE W1 730 (2 1050601 02
[FHOCIA LERCWYY - LECTERE CrORDiy 1012670
LESheOWER 00 CHOMIA 030000 13202 ;
LERI W T
CHORORY LESHIOWSKIEDD CROHIA 030001, 392,02 41098
FHOGHAM LEXOWTY | LECZIME PACINION 2
ALY LT 216,32
ez 03,0000 355 02
LEW W PROGRAME (FRIVY  (FLIENE
AT 2 VPO AU PAPALENIER
HLITA UFRLEE GO (R0 030001 36502
SPRMDCTENIA W ZARRET VEPATOLO0 [ Es) 02
PORMINA BADGITIIA W ZARRESIT [EPATOLGGN
FEPATOLOGICINA ONOLABIEINA 021058 301 2 25 RSA T 0.00| 27 070,88} 278805 0
SIADGIENIA VY ZASHESE HEPRTOLOGH
AVAADGZENIA PIERVIZORAZOVE |1zz 1056 401 02
PORADMIA BYWIALCZENIA W ZAKFE SIE MMLINGLOG 1
BYAADGZENIA W ZAKRESIE INWLNOLOON- T Bml oan s Baba 78 0
IMMUNCLOGICINA SHADCZENIA PIERWIZORAZONE 02 1080 401 2
W ik KNGO ool .00 02 ml
YA AWVADCIENIA Vi TASRESE KARDNCL 008 B 302 353, 16 (00.58] 105 966,01 3064
KARDIOLOGICZNA | gymwpczens ]go 1100401 2
SVADCZERIA W TAKRESIE LEOTENA CHOROR
WACTOY lw 1120001 02 2808
EACCIENA W ZAWRESS LECTENA CHORON I
CRAGNIA GHORR Al HNINBL 11663903 358 30370 85076.50
RAGZYH SRAICZENA VY MRESE LECTFVMA CHOR0E
MACZ N ADCIE YA LOZELANE 08080 D0 848,18
UROPCTENGA 8.0 A2 (SWADCIEHIA :
EHAVEONME COREBNE V1 PSS 02112060102
[ SAAMOCTENIA W M RESE DERUATOLO0N |
- 07 1200001 07 HTTATSS
N G ]
ONEOLOGIGE 021200 301,02 "-ml




Praychady|
Nazwa poradni Zakres éwiadczen oresioreiery Kosaty ogétem| WYOIK| 4 erba porad
w tym wartost kontraktu z NFZ /|
ogohen FAKTURY
AWAADCZENIA W ZARRESS DERMATOLOOH | ; o 46 665 00
iR \WEMERDLOG JowE |02 1200 408 1
e oA ' wooms—————1 e 439 236.60 782695 5 181
IADCZENIA W IAKRESIE DERMATOLOGE |
WENEROLOGHE SWIADCZENIA LUZIELANE CA0BOM 23 155,67
DO UKONCZENA 1800 .5 [HWIADCIENIA '
FINANSOVANE DOREBNIE W FBZ) 021200601 02 1
STALCZENA W PAKRESIE DFRMATOLON {
ENEROLOGH INAGNDSTYA ONKOLDGILENA - 276577
PiaZA PAKIETEN DHECLOGEZHYM (2 4200 458 07 1
EWIADGIE A W ZARESIE MEURCL OGH 02 1220001 1 BY 57584
EUMACZERIA ¥ ZARRESIE NFLIROLOGH om
HAGHOATYRA DN ULOGICIRA (12.1220.301 07 1 !
SAADCZENIA Vi ZAKRESIE NEURDLOGH —
FINLADCZENIA FIERWS 02 122040102 1 i v
PROGRAM LEKDWY . LEGZENIE STWARDMIENA
S ROZSWIESD 030000.328.02 2 24702
NELROLDGICZNA LEK} W PROGRAMIE LEKOVIVH | ECZEIRE 42288512 S— ATH 991,54 249 157.85 1TAT37.27 2908
iid . STURNDNERIA ROZSIANEGT 030001328 07 7 = ]
PROGRAM LEROWY - LECTERE PRIETOSZENMMI
IMMUNGGLOBULIN W CHOROAAGH 0,00
NEURGLOGICZNYE 03,0000 367 02 7
LEK W PROGRAMIE LEKCVIYM - LEGZENE
PRIETOCZENIAM IMMUNOGLOBILIA Y {00
CHOROBACH NEURDI QGICZNYCH 030004 36702 2
BVAADCIENIA W IAKRESIE GRUTLICY | OHOROE
P 02 1270.001.02 1 82 863,20
SWINICTENIA W ZAKRESTE GIRUPLICY | CHOROE 1197970
PLLIC TNAGNOSTYIOA ONEOLOGIEINA 02127030102 1 :
SWIADCZENIA W TAKRESIE LECIENA GRUTLIEY | 19787 64
PORADN GHOMOR PLUC SIWIADCZEN|A PIERWSIORAZONE A2 02
A JECELE : - : e 5 LAY 4 26143652 175.086,12 g 7 834 41 270
WIADCZENIA W ZARRESIE LM 1 CHOROB
PLUC CHAGNDSETYMA GHNOLOBICING - FOZA ) £ 308,83
PAKETEM OHKOLOGICIT 02,1270 968.02 1
PROGHAM LEKOWY . LECTENE IDIOPATYCINEGD 1 baG A5
VL £ N HA PLUG 03,0000.387 02 2 t
LE%) Wi PROGRAWE LEROVAM - LESZENIE 257710
IDHOEATYCZNE GO WLAKMENIA PLUC 03 0001 367 02 2
PORADNIA |tisroRrENAW ZAKAESIE REUNATOLOGT 21260,001.02 i L 8574980 - .
REUMATOLOGICZNA [ SIABCIENAW ZAVRERE RELUATOLOG) 130 542,50 —-————-”T‘ e T7 456,32 67 166,92 206 643,32 1309
SWANCEENA P RWEZORAZINE (02 1260.401.02 1 bl
BUADCZENIA VY ZAKRESIE POLOZHATVIA | ;
PR 07145000102 1 i
POURANIE UATERIALL 2 B2Y 10 MACICY DO 0.00
FRIESIEWOWEGD BADANA CYTOLOGICINEGD '
TAMRES SHOJARZONY 212 1450 001 02 021450101 02 1
M ADCTENIA ZABEGIWE W POLOSNICTWIE | 121075
HIA SINEXTILOG ZAKRES SKOJARZONY 2 02 1450 01 02| 02 1450 201 02 1
GINEKOLOGICZNA {SURADCZENIA VY ZAKRESIE POLOZNCTVIA| 324 47207 100080 133 58283 435 208 82 107475 2 548
GINEROLOGI DIAGNGSTYIC ONKOLOGITZNA 021450301 02 | r
SUVIACCZENIA W ZAKRESIE POLOZMWCTINA |
GINEX D OGI-SWIADCZENIA [AELANE (SOBOM 150384
00 UKONCZENA NGO R 2 (SIVMADCIENA
FIRANSOVANE COREBNE W PE0 (2 1450.601 02 1
ENVIADCZENUA W ZAXRE STE POLGENICTIA |
GMEKDLOGHDIRGHOSTTKA SHKOLOGICENA - POZA 252488
PAKIETEM OHEOLOGICINTM 02,1450 998 02 1
SUIADGTERIA W JARREBIE CHIRURGH DOOLNES (02 1500 001,02 1 12237554
ENADCZENIA SARIEGOWE W CHIRURGN DGOUHES 78 650,06
ZAKRES BROJAFZONY 07 1500001 02 07 1500101 02 1
BWIADCZENA Vi TAKRESE CHIFLRGH TOOUNES o 13888
! Mara | DIAGNOSTYRA GMLOLOGICINA 02.4 1,02 |
Sty FLait 2 4 468 040,25 285837 aMETs| 42530850 5868
. EIADICZENIA W TAXFESIE THIRURTI CGOLHES
SWIADCZENIA UTZTELANE 03001 DO 1 804,55
UKONCZENA 1800 R Z [SWIADCZENIA 4
EINANSCVIANE OOREBHIE W FET) (32 1500/ 601.02 -
SAIADCTENA W ZAKRESE DHIFLRGI DGO NE -
THAGHDET YA DHOLOGIEINA - POZA PAGETER 988350
CINKOLOGCZNY I (12 1600296 12 1
EPNADCLE Pk W ZARRESSE PROKTOLOGH 506001 02 1 | 2238284
SWIADCZENIA ZABIE GOWE Y PRORTOLAGH 1967042
ZAKFES SKGJARZONY 7 02 1508 001 02 021506101 02 1 =
A GL“" e [EROCIINAN: Sy S FRONTOR0N E— ‘ 173 045 44 a0 4578388 B0 45724 a1 79045 &
SWINICIENIA W ZAKRESIE PROKTOLOGI
| DLAGNGET KA THIIOLOGICZRA - POZA PAKIETEM 33112
ONMOLOGICINN (7 1506.998.02 1
SAADCIENIA W ZANRESE CHIRURGH =
KD OTICINES 02 154000102 1 bRaz0 =
SWIADCTENIA ZABIEGOWE W CHIFLRGH
ONKOLOGITINE S JARRES SROMARZONY 2 THe23R
42 1540001 02 02 1540101 02 1
AWIADEZENA W ZAYRESIE CHIRRSI 318 184,48
PORADNIA CHIRURGI CACLOGCZNENDAGHIETEA CUKALOBIC  (021540.301.07 1 Eem———
e ety = 71 879,03 571 5842 844 49724 12761821 1635
SWMDCTENIA W ZARRESIE CHIRURGH 90063
(0100 CEICINEBWIADCIENIA UDDIELANE ?
BECS0M (O UKONGZENL 1RGO fl 2 [SWIRDCTENA
FIRANGOWALE GORERNIE W FSD) 02 1540 601 D2 1
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Kod zakresu Wynik
Narwa poradni Zakres swiadcred doilaid Koszty ogdtem o Liczba porad
w tym wartodé kontrakiu 2 NFZ /| b
ogétem| FAKTURY
BUIACZENIA W ZAXRESIE CHIRURGH )
OHRALDGEINEFDIAGHOSTYRA QUK CLOGICINA - KR Ges4
POZA PAKIE TEM ONKOLOGICZNA (12, 1540.968 02 1
SHADEZENIA W ZARRESE 02 1570.001 02 1 TRZHRE]
: HA W AR RESIE NELROCHIALRG - 178
[IAGHIETYKA OHKOLDBICZNA ]D? 151030102 4 y
PORA GADCTENIA W ZAKRESIE NELURDCHIRURS!
NEI}RmIUWW SWIABCIENIA UDHELANE GS0BOM D0 176 844 05 e g 850 45 373 750,51 14T 216 46 3618
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