DUE DILIGENCE W ZAKRESIE
OCENY PRAWNEJ, ORGANIZACYJNEJ, EKONOMICZNO-FINANSOWEJ I ZARZĄDCZEJ



Szacunkowa wycena dla jednego podmiotu leczniczego, który posiada:
a. średnią wartość kontraktu z NFZ z wykonania za lata 2024-2025 – 224 mln zł,
b. wielkość zatrudnienia pracowników etatowych wynoszącą za lata 2024-2025 około 1 050 osób,
c. liczbę łóżek za lata 2024-2025 około 329. 

Termin wykonania: wykonanie analizy winno zostać zrealizowane w terminie 2 miesięcy od dnia zawarcia umowy.

Przeprowadzenie badania due diligence (dalej: DD): zamówienie obejmuje następujące czynności:
1. wykonanie due diligence, w szczególności, prawnego, organizacyjnego, ekonomiczno -finansowego (w tym podatkowego) i zarządczego;
2. sporządzenia pisemnych raportów z przeprowadzonych badań w  formie PDF i word wraz 
z dołączeniem przedmiotowych analiz i ich wyników w formacie excel.

Analiza due diligence musi zawierać:
1. badanie prawno-organizacyjne;
2. badanie ekonomiczno – finansowe, w tym podatkowe;
3. badanie zarządcze pod kątem optymalizacji procesów, funkcji i zasobów;
4. wnioski, analizy i rekomendacje działań;
5. raport końcowy.

Zakres badania obejmie lata 2024 – 2025 oraz dostępne dane na ostatni zamknięty okres roku 2026, chyba że 
w specyfikacji poniżej wskazano inaczej.

1. Analiza prawno-organizacyjna, która powinna obejmować następujący zakres aktualny na dzień sporządzenia DD:
1) wszelkie akty wewnątrzzakładowe, w tym o charakterze ustrojowym oraz regulacyjnym, tj. statut, regulamin organizacyjny, schemat, regulamin pracy, układ zbiorowy itd.,
2) protokoły z posiedzeń organów Szpitala oraz uchwały podejmowane przez te organy, zarządzenia dyrektora,
3) sprawy sądowe (przed sądami powszechnymi oraz administracyjnymi) w toku, niezakończone prawomocnie, zakres skonsumowania sum gwarancyjnych dla poszczególnych polis ubezpieczeniowych w ostatnich 6 latach,
4) sprawy egzekucyjne w toku,
5) struktura własnościowa, status prawny oraz najistotniejszy majątek: nieruchomości, ruchomości, ograniczone prawa rzeczowe, własność intelektualna,
6) zagadnienia z zakresu prawa pracy i zatrudnienia,
7) zagadnienia dotyczące wszelkich umów w zakresach opisanych poniżej,
8) zobowiązania publicznoprawne,
9) wszelkie posiadane informacje dot. związków zawodowych,
10) audyty, plany naprawcze oraz inne dokumenty autorskie, dotyczące w szczególności sytuacji ekonomiczno-finansowej, prawnej,
11) kontrole organów i instytucji, w szczególności: NIK, PiP, PIS, Podmiotu tworzącego, NFZ,
12) posiadane certyfikaty i systemy jakości, zezwolenia i uprawnienia,
13) funkcjonowanie systemu kontroli zarządczej.

2. Analiza ekonomiczno-finansowa, w tym podatkowa, która powinna obejmować następujący zakres:

a. przegląd kluczowych elementów w obszarze RZIS, w szczególności:
1) analiza przychodów w podziale na źródła oraz w układzie podmiotowo-funkcjonalnym,
2) analiza kosztów bezpośrednich, pośrednich oraz kluczy alokacji kosztów,
3) analiza kosztów zarządu,
4) analiza kosztów wg rodzaju i miejsc powstawania kosztów OPK,
5) analiza pozostałych przychodów i kosztów operacyjnych oraz przychodów i kosztów finansowych,
6) analiza kluczowych wskaźników operacyjnych, w tym w podziale na źródła przychodów oraz analiza dostępnych wskaźników zyskowności również w odniesieniu do OPK,
7) analiza marży ze sprzedaży, marży EBITDA i marży netto, w tym w podziale na źródła przychodów oraz OPK,
8) analiza wpływu istotnych pozycji rachunku zysków i strat oraz stosowanych zasad księgowych,
9) identyfikacja jednorazowych, niepowtarzalnych oraz niezwiązanych z podstawową działalnością przychodów i kosztów i oszacowanie skorygowanej wartości EBITDA,
10) analiza ewentualnych, istotnych zmian w polityce rachunkowości, w tym analiza momentu rozpoznawania przychodów, rozliczania kosztów w czasie, kapitalizacji wydatków inwestycyjnych, tworzenia rezerw,
11) uzgodnienie rachunku zysków i strat do danych źródłowych,
12) analiza porównań historycznych prognoz przychodów i kosztów (budżetów) z ich realizacją,
13) analiza szacunku rezerw na sprawy sądowe, pozasądowe, roszczenia oraz inne zobowiązania 
w RZIS.

b. przegląd kluczowych elementów bilansu, w szczególności: 
1) ocena i analiza aktywów trwałych i wartości niematerialnych i prawnych z uwzględnieniem  wyceny,  tytułu własności oraz źródeł ich finansowania oraz planu amortyzacji,
2) analiza majątku obrotowego, w szczególności zapasów (struktura, wycena, wiekowanie i rotacja poszczególnych składników),
3) analiza należności (według źródeł, rodzaju, wieku należności i ściągalności) z uwzględnieniem prawidłowości  tworzenia odpisów aktualizujących,
4) analiza rozliczeń międzyokresowych,
5) analiza kapitału własnego,
6) analiza zobowiązań (według źródeł, wieku zobowiązań , kompletności  i prawidłowości wyceny 
7) analiza rezerw na zobowiązania (kompletność, wycena),
8) analiza zadłużenia finansowego (z tytułu kredytów bankowych oraz innych pożyczek, umów leasingowych itp.), spłat zadłużenia,
9) identyfikacja i wycena zobowiązań pozabilansowych i warunkowych, potencjalnych roszczeń,
10) weryfikacja i szacunek wartości zadłużenia netto z uwzględnieniem potencjalnych elementów 
o charakterze długu (roszczeń, zobowiązań pozabilansowych i umownych zobowiązań inwestycyjnych),
11) analiza otrzymanych dotacji pod kątem poprawności ich rozliczenia w ujęciu księgowym,
12) analiza pozostałych istotnych elementów bilansu,
13) uzgodnienie bilansu do danych źródłowych,
14) analiza zabezpieczeń na majątku, zobowiązań inwestycyjnych, roszczeń stron trzecich,
15) analiza wskaźnikowa.

c. przegląd kluczowych elementów rachunku przepływów pieniężnych oraz analiza wskaźnikowa 
i identyfikacja poziomu gotówki operacyjnej w szczególności: 
1) analiza przepływów w podziale na przepływy operacyjne, inwestycyjne oraz finansowe oraz ich kluczowych elementów, w tym analiza wartości względnych i bezwzględnych, wyjaśnienie istotnych zmian w analizowanym okresie oraz analiza trendów,
2) analiza kluczowych składników kapitału obrotowego, analiza wskaźników rotacji, analiza sezonowości kapitału obrotowego netto (miesięczna/kwartalna), szacunek znormalizowanej wartości kapitału obrotowego,
3) analiza poziomu konwersji EBITDA w gotówkę,
4) analiza historycznych wydatków inwestycyjnych w podziale na projekty rozwojowe i projekty utrzymaniowe,
5) analiza planowanych wydatków inwestycyjnych w podziale na projekty rozwojowe, projekty utrzymaniowe oraz istniejące zobowiązania inwestycyjne,
6) analiza i ocena wskaźnikowa poziomu zadłużenia, sytuacji płynnościowej i potencjalnych ryzyk 
z tym związanych.

d. w zakresie podatkowym w szczególności obejmuje analizę i weryfikację dokumentów pod względem powstania obowiązku podatkowego, poprawności deklarowania podstaw opodatkowania, terminowości składania deklaracji i sprawozdań oraz terminowości w dokonywaniu wpłat zobowiązań podatkowych i budżetowych w obszarach: 
1) składki ZUS,
2) podatek dochodowy od osób fizycznych (PIT),
3) podatek dochodowy od osób prawnych (CIT),
4) podatek VAT,
5) PFRON,
6) podatek od nieruchomości,
7) podatek od czynności cywilnoprawnych,
8) inne podatki i opłaty,
9) inne deklaracje i sprawozdania wynikające z przepisów prawa podatkowego.

e. analiza pozostała w szczególności:
1) analiza polityki rachunkowości i poprawności stosowanych zasad księgowych i ich wpływu na sytuację ekonomiczno-finansową podmiotu,
2) analiza prawidłowości i terminowości wypełnianych ustawowych obowiązków sprawozdawczych.
    
f. nieruchomości  - w szczególności:
1) analiza dokumentów potwierdzających prawo do korzystania z gruntów, budynków lub pomieszczeń i przedstawiające stan prawny nieruchomości, z których korzysta (odpisy z ksiąg wieczystych, rejestru gruntów i miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego), 
2) analiza wykazu nieruchomości,  tytułu prawnego, wartości i zasad wyceny,
3) plan amortyzacji,
4) analiza ograniczonych praw rzeczowych,
5) książki obiektów budowlanych wraz z zaleceniami z kontroli.

g. majątek trwały  - w szczególności:
1) analiza wykazu majątku trwałego, tytułu prawnego,  wartości  i wyceny,
2) analiza ograniczonych praw rzeczowych,
3) analiza planu amortyzacji,
4) analiza protokołów z inspekcji Dozoru Technicznego dotyczących środków trwałych oraz zaświadczeń Dozoru Technicznego zezwalających na korzystanie z urządzeń wymagających takiego dozoru technicznego, 
5) stan aparatury i sprzętu medycznego – protokoły z prowadzonych przeglądów, kontroli i zalecenia.

h. kwestie informatyczne i RODO  - w szczególności:
1) ocena sprzętu, oprogramowania (własnego vs. SaaS), integracji systemów,
2) analiza długu technologicznego, aktualności, skalowalności i ryzyka uzależnienia od dostawców (Vendor Lock-In),
3) zgodność z RODO, polityki bezpieczeństwa, procedury reakcji na incydenty,
4) ocena zagrożeń cybernetycznych i planów odtworzenia systemów,
5) zgodność z regulacjami branżowymi i ogólnymi (np. RODO, DORA, AI Act),
6) zarządzanie projektami, utrzymanie systemów, wsparcie użytkowników (Helpdesk),
7) ocena efektywności operacyjnej i kosztów.

i. własność intelektualna i umowy licencyjne  - w szczególności: 
1) analiza umów licencyjnych i innych praw własności intelektualnej (w tym IT),
2) analiza wykazu WNIP, wartości i wyceny.

j. pożyczki i umowy kredytowe  - w szczególności:
1) analiza umów pożyczek i kredytów wraz z dokumentami zabezpieczeń oraz wysokości zadłużenia,
2) analiza umów pożyczek udzielonych innym podmiotom wraz z dokumentami zabezpieczeń dotyczącymi takich pożyczek i ich wartości,
3) analiza innych instrumentów finansowych, na podstawie których uzyskano finansowanie lub udzielono finansowania osobie trzeciej,
4) analiza dokumentów zawierających jakiekolwiek gwarancje, poręczenia, zabezpieczenia, cesje lub zapewnienia udzielone przez dany podmiot lub na podstawie których podmiot ten przyjął na siebie jakiekolwiek zobowiązania wobec osób trzecich, tj. w szczególności umów leasingu, hipotek, zastawów zwykłych, zastawów rejestrowych (lub innych ograniczonych praw rzeczowych), cesji, warunkowego przeniesienia własności lub innych praw, kaucji, depozytów, umów dotyczących uprzywilejowania spłaty lub przyznania szczególnych uprawnień wierzycielom oraz wszelkich innych umów i porozumień, w wyniku których doszło do (lub mających na celu) ustanowienie zabezpieczenia na rzecz któregokolwiek z istniejących lub potencjalnych wierzycieli, weksli wystawionych lub gwarantowanych wraz z odpowiednimi dokumentami (deklaracja wekslowa), aktów notarialnych dotyczących poddania się egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu postępowania cywilnego,
5) określenie wartości zobowiązań podmiotu z w/w tytułów,
· analiza winna uwzględniać ewentualne zmiany do dnia sporządzenia DD oraz skutki.

k. umowy cywilnoprawne  - w szczególności:
1) analiza warunków finansowych, handlowych, terminów płatności, okresów wypowiedzenia,
2) analiza umów dotyczących restrukturyzacji zadłużenia oraz innych umów dotyczących płatności w postępowaniach układowych prowadzonych przez podmiot w roli wierzyciela,
3) analiza opóźnionych płatności oraz wszelkich umów dotyczących restrukturyzacji zadłużenia zawartych przez podmiot z jego wierzycielami,
4) depozyty pacjentów – wartość, rodzaj depozyt wartościowych,
5) umowy o zamówienia publiczne niezależnie od wartości i trybu udzielenia zamówienia,
określenie wartości zobowiązań podmiotu z w/w tytułów z uwzględnieniem źródeł pochodzenia zobowiązań.

l. zatrudnienie i sprawy socjalne  - w szczególności:
1) analiza struktury zatrudnienia w szczególności: 
a. liczbę osób zatrudnionych na podstawie umów o pracę lub na podstawie innych umów, wiek, płeć, okres zatrudnienia, rodzaj świadczonej pracy, miejsce zatrudnienia, podstawa zatrudnienia, czas trwania umowy, warunki rozwiązania umowy, 
b. liczbę pracowników na urlopach macierzyńskich, rodzicielskich, wychowawczych, świadczeniach rehabilitacyjnych (informacja dotycząca okresu na jaki przysługują świadczenia),
c. liczbę pracowników w wieku emerytalnym i przedemerytalnym (tj. którym brakuje nie więcej niż 4 lata do osiągnięcia wieku emerytalnego), 
d. liczbę pracowników będących członkami związków zawodowych,  
e. liczba pracowników na urlopie bezpłatnym (dłuższych niż 30 dni wraz z informacją na jaki okres są udzielone), 
f. wykaz zaległych urlopów wypoczynkowych, 
g. liczbę osób zatrudnionych w stosunku, do których orzeczono znaczny lub umiarkowany stopień niepełnosprawności, 
h. liczbę emerytów i rencistów objętych opieką socjalną,
2) analiza  systemu wynagradzania z uwzględnieniem wypłat nagród i innych świadczeń (wraz 
z regulaminem wynagradzania albo układami zbiorowymi pracy),
3) analiza zakładowego funduszu świadczeń socjalnych, grupowych lub indywidualnych programów ubezpieczeniowych dotyczących pracowników i innych przywilejów socjalnych,
4) analiza sporów zbiorowych, które miały miejsce w przeszłości, które mają miejsce obecnie (jeśli istnieją),
5) analiza stosowanego odpisu na ZFŚS,
6) analiza obowiązujących dodatkowych umów lub porozumień ze stroną społeczną obejmujących obowiązki pracodawcy niewynikające z podstawowych obowiązujących aktów wewnętrznych,
7) analiza umów z kadrą kierowniczą oraz innych o pracę lub innych umów, na podstawie których realizowana jest współpraca quasi-zatrudnieniowa z uwzględnieniem niestandardowych lub ryzykownych elementów lub obszarów,
8) programy emerytalne (np. PPK, PPE, inne) – czy obowiązują, % uczestnictwa w programach 
z wyszczególnieniem zobowiązań po stronie pracodawcy, z kim są zawarte, na jaki okres,
9) analiza innych finansowanych świadczeń dla pracowników, jeśli istnieją, z wyszczególnieniem kosztów, sposobu finansowania, liczby pracowników objętych świadczeniem oraz okresu obowiązywania umowy ze świadczeniodawcą,
10) określenie wartości zobowiązań z w/w tytułów.

m. dotacje, dofinansowania i programy pomocowe ze środków zewnętrznych - w szczególności:
1) rodzaje, źródła, przeznaczenie i wysokość otrzymanych dotacji, dofinansowań, pomocy itp.,
2) charakter programów rozwojowych i/lub pomocowych (zwrotne i/lub bezzwrotne), warunki realizacji ww. programów,
3) status realizacji oraz terminy realizacji terminy zakończenia projektów oraz okres trwałości projektów po ich zakończeniu, potencjalne ryzyka i zobowiązania, obowiązki sprawozdawcze oraz ich realizacja.

n. ubezpieczenia  - w szczególności:
1) analiza polis ubezpieczeniowych i umów ubezpieczeniowych (w tym ubezpieczenie majątku, prowadzonej działalności) ze szczególnym uwzględnieniem związanych z tym kosztów i sum ubezpieczeniowych,
2) analiza roszczeń z tytułu ubezpieczeń wniesionych,
3) analiza szkodowości,
4) analiza ubezpieczeń zbiorowych pracowników,
5) określenie wartości zobowiązań z w/w tytułów.

3. Badanie zarządcze pod kątem optymalizacji procesów, funkcji i zasobów, które powinno zawierać  - 
w szczególności:
1) identyfikację, analizę i porównanie procesów, funkcji i obszarów działania dotyczących działalności podstawowej i pomocniczej,
2) porównanie i analizę posiadanych zasobów osobowych oraz ich wykorzystania,
3) porównanie i analizę posiadanych zasobów rzeczowych (infrastruktura, wyposażenie, sprzęt) oraz ich wykorzystania,
4) identyfikację, porównanie i analizę obszarów, funkcji, procesów organizacyjnych 
i administracyjnych,
5) identyfikację silnych i słabych stron , szans i zagrożeń,
6) identyfikację „wąskich gardeł”,
7) identyfikację niewykorzystanych  i nieefektywnych obszarów i procesów,
8) identyfikację procesów i obszarów do optymalizacji,
9) identyfikację procesów i obszarów do standaryzacji,
10) identyfikację procesów i obszarów do reorganizacji lub/i  restrukturyzacji.

4. Podsumowanie końcowe zawierające – w szczególności:
1) rekomendacje dotyczące:
a. działań optymalizacyjnych,
b. obszarów i procesów do standaryzacji,
c. obszarów i procesów do reorganizacji lub/i restrukturyzacji,
d. optymalnej struktury procesowej, funkcjonalnej i organizacyjnej,
e. poprawy efektywności, zyskowności i płynności Szpitala (w tym redukcji zadłużenia),
2) potencjalne zagrożenia i ryzyka, bariery i ograniczenia,
3) analiza ryzyka działań reorganizacyjnych,
4) analiza i skutki ekonomiczno-finansowe rekomendowanych działań,
5) uzasadnienie ekonomiczne i strategiczne i jakościowe proponowanych działań.

